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INTRODUCAO

1.1 - Enquadramento

A Avaliacao e a Qualidade sao, nos dias de hoje, temas de atencao e debate na
Administracao Publica Portuguesa, particularmente nas escolas. Com a publicacao da Lei
n°31/2002, de 20 de dezembro, instituiu-se um “sistema de avaliacdo da educacao e do
ensino nao superior”, sendo colocado as escolas o desafio da autorregulacao e da procura do
caminho para a Exceléncia e melhoria continuas.

A Portaria n.° 1260/2007, de 26 de setembro, veio reforcar a necessidade de as escolas
implementarem um sistema de autorregulacao, referindo que a celebracao de um contrato de
autonomia s6 € possivel com a adocdo por parte da escola de dispositivos e praticas de
autorregulacao, entre outros requisitos.

Assim, os objetivos da autoavaliacao nas instituicdes educativas sao:

e Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizacao da escola e
dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

e Assegurar o sucesso educativo baseado numa politica de qualidade, exigéncia e
responsabilidade;

e Incentivar acdes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos
resultados da escola;

e Garantir a credibilidade do desempenho da escola.
1.2- Modelo CAF

A CAF é uma metodologia simplificada do Modelo de Exceléncia da European
Foundation for Quality Management (EFQM), ajustada a realidade da Administracdao Publica,
que permite a autoavaliacao através da qual uma organizacao procede ao diagnostico do seu
desempenho, numa perspetiva de melhoria continua. Em Portugal a CAF (Common Assessment
Framework) recebeu a designacao de “Estrutura Comum de Avaliacao”.

Esta ferramenta apresenta-se como um modelo assente numa estrutura de nove
critérios que correspondem aos aspetos globais focados em qualquer analise organizacional,

permitindo assim a comparabilidade entre organismos.
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Na figura seguinte esta representada a estrutura da CAF 2006, a mesma utilizada por

este agrupamento:

MEIOS > RESULTADOS >

3 7. Resultados

Pess;)a 5 relativos is Pessoas
F * g.
2.
L = nr?enRg.’m o5 Resultados

Planeamento e

Lideranca Estratégia Processos cidadaos/clientes Desempenho
4'. 8. Impacto na
Parcerias e

. Sociedade
Recursos

< APRENDIZAGEME INOVACAQ

Figura 1 - Estrutura CAF in Manual CAF da DGAEP

A CAF como um modelo de exceléncia nas escolas tem como objetivos:

e Modernizar os servicos publicos;

e Introduzir na escola os principios da Gestao da Qualidade Total,;

e Otimizar a gestao e o funcionamento dos servicos da escola;

e Promover e facilitar a mudanca organizacional na cultura escolar;

e Fomentar o planeamento, a definicao de estratégias e a orientacao dos servicos
publicos para resultados;

e Apostar no desenvolvimento das competéncias do PD e PND;

e Gerir por processos, em que cada atividade traga valor acrescentado para a Escola;

e Satisfazer os alunos e os pais/encarregados de educacao (cidadao-cliente),e outras
partes interessadas.

A utilizacdo do Modelo CAF permite a escola implementar uma metodologia de

autorregulacao, isto é:

¢ Identificar os seus pontos fortes;

Identificar as areas de melhoria;

Implementar um Plano de A¢des objetivando a melhoria continua.

Atingir a certificacao dos padrdes de qualidade da escola.
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E ainda importante referir que a aplicacdo da CAF estd em consonincia com os
objetivos da Avaliacao Externa das Escolas levada a cabo pela Inspecao-Geral da Educacao e

Ciéncia (IGEC), pois contempla aspetos comuns, como se pode verificar na figura seguinte:

O Modelo CAF e o0 Modelo da IGE

| Critérios de Meios > | Critérios de Resultados >

3, 2. Prestacao 7. “l:ts,""a'!ﬂs
relativos as
Pessoas
[— Educativo -
1 3- 2. 6. Resultados
Lideranca [EUCELENGTS orientados para os Resultados de
e

Lidera S0 Estratégia Processos idaddos/clientes Desempenho
T Chave
4.
Parcerias e 1. Resultados

Cl
8. Im|
Soci

Recursos

< Aprendizagem e Inovagio |

Figura 2 - Dimensdes de avaliacdo da CAF e IGEC

1.3 - Implementacao do Modelo CAF no Agrupamento

Para implementacdao do modelo CAF, foram introduzidas alteracdes a constituicao da
equipa de autoavaliacao no final do ano letivo 2010-2011. A equipa € agora constituida por
representantes de pessoal docente, pessoal ndao docente, pais/encarregados de educacao,
municipio e alunos. Para além disso, o agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
recorreu a um consultor externo, a empresa Another Step, que funcionou como “Amigo
Critico” em todo este processo.

Todas estas medidas adotadas surgiram da necessidade de o agrupamento investir no
processo de autoavaliacao institucional, na sequéncia da Avaliacao Externa promovida pela

IGEC em 2009, da qual resultaram as seguintes mencoes para cada dominio:

e Resultados - Muito Bom

e Prestacao do Servico Educativo - Muito Bom
e Organizacao e Gestao Escolar - Muito Bom

e Lideranca - Muito Bom

e Capacidade de Autorregulacao e Melhoria da Escola - Suficiente
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Embora o agrupamento ja promovesse a autoavaliacdo institucional e houvesse
tradicdo de aplicacdo de questionarios a comunidade no ambito da autoavaliacdo (facto
constatado em 2009 pela equipa da IGEC), a implementacao do modelo CAF no Agrupamento
de Escolas de Fazendas de Almeirim com garantia de grau mais cientifico e certificacao, teve
inicio em setembro de 2011 e desenrolou-se nas seguintes etapas:

1. Constituicao da Equipa de Autoavaliacao;

2. Reunido da Direcao e da Equipa de Autoavaliacao para definir a estratégia a seguir

para a explicacao do modelo CAF e a forma de a implementar;

3. Reunides da Equipa de Autoavaliacdao para a elaboracao dos questionarios do
Pessoal Docente, Pessoal Nao Docente, Alunos e Pais/Encarregados de Educacao;

4. Informacao aos colaboradores (Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente), com a
indicacao dos objetivos a alcancar com este processo de autoavaliacao, a
metodologia a seguir e a importancia da aplicacao responsavel de todos os
intervenientes;

5. Aplicacao dos questionarios;

6. Preenchimento da Grelha de autoavaliacao pela equipa, em que cada indicador de
cada subcritério do Modelo CAF foi pontuado com base em evidéncias;

7. Apuramento dos questionarios aplicados;

8. Elaboracao do Diagnodstico Organizacional, com base nos questionarios recolhidos e
da grelha de autoavaliacao;

9. Reunides da Equipa de Autoavaliacao para discussao dos resultados deste primeiro
processo de avaliacao interna e das acoes de melhoria a implementar;

10. Elaboracao do Plano de Melhoria do Agrupamento com o contributo de todo o
pessoal docente;

11. Elaboracdo do presente Relatédrio Final de Autoavaliacao

Para além do diagnostico, global e transversal, obtido através do modelo CAF, este
processo permitiu de igual modo, um crescimento organizacional e profissional de todos os
que estiveram direta e indiretamente envolvidos no processo de autoavaliacao do
Agrupamento, nhomeadamente no que concerne a aspetos relacionados com a comunicacao,
lideranca, empowerment e trabalho em equipa. Os resultados quantitativos e qualitativos,
que decorreram da analise dos resultados deste primeiro processo serdao apresentados ao

longo deste relatorio.
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Com a aplicacao deste processo de autoavaliacao, o Agrupamento de Escolas de
Fazendas de Almeirim pretende dar continuidade ao seu processo de melhoria continua,
ficando a par dos seus pontos fortes e das suas fragilidades.

Todo o processo de comunicacao esteve a cargo da Equipa de Autoavaliacao
conjuntamente com a Direcao que tiveram como objetivo primordial um maior conhecimento,
interesse e envolvimento de todos os intervenientes neste processo.

Apresentados os resultados da autoavaliacao, havera a preocupacao de envolver toda a
comunidade educativa no processo de melhoria. O Plano de Melhoria, depois de planeado,
sera implementado, a partir deste ano letivo 2012/2013, por equipas que se responsabilizarao

pela sua monitorizacao, em estreita colaboracao com a Equipa de Autoavaliacao.

1.4 - Objetivos do Relatoério

O presente relatério tem como principal objetivo proceder a apresentacao dos
resultados do processo de autoavaliacao realizado no Agrupamento de Escolas de Fazendas de
Almeirim no ano letivo 2011/2012. Com o conhecimento desses resultados (pontos fortes e
fracos) pretendeu-se envolver toda a comunidade educativa na elaboracao de propostas de
acoes de melhoria e assim contribuir para a melhoria continua do desempenho do
Agrupamento.

Para a realizacao desta autoavaliacdo, para além do trabalho do Observatério da
Qualidade com a recolha de dados estatisticos, o Agrupamento de Escolas de Fazendas de
Almeirim recorreu, como ja foi referido, ao modelo europeu de autoavaliacao CAF (Common
Assessment Framework), que envolveu todos os colaboradores (universo do pessoal docente e
pessoal nao docente) e clientes (universo dos alunos de 4° ano e de 2° e 3° ciclos, e amostra
de pais/encarregados de educacao). Pudemos, desta forma, conhecer as representacoes de
todos os atores escolares sobre o desempenho do agrupamento nos ultimos anos.

Assim, neste relatorio serdao reportadas, de modo mais sistematizado, todas as
conclusdes do processo de autoavaliacao, nomeadamente:

e Os resultados obtidos;
e Os Pontos Fortes e Areas de Melhoria identificados;

e Os proximos passos no sentido da melhoria continua.
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1.5 - Estrutura do Relatorio

Este relatorio assume-se como um documento da maxima importancia no processo de
autoavaliacdo porque nele, a par do necessario diagnostico organizacional, se encontram
plasmados os atributos do agrupamento (pontos fortes e fracos) e as condicoes de
desenvolvimento da sua atividade (oportunidades e constrangimentos), para além das
propostas de ac6es de melhoria.

O primeiro capitulo deste relatorio tem como base o Relatério do Observatorio de
Qualidade realizado no final do ano letivo 2011-2012, elaborado por varias equipas de
trabalho que recolheram e trataram todo um conjunto de dados que permitiram tracar um
diagnostico do Agrupamento, com enfoque especial nos resultados obtidos. Para a recolha de
informacao procedeu-se a elaboracdo de instrumentos de registo e de recolha e tratamento
de dados, os quais foram sendo aperfeicoados nos Ultimos anos, e que permitem constatar se
as acoes planificadas e ja implementadas produziram efetivamente os resultados esperados.
Os indicadores de analise implicaram um trabalho de diagnoéstico que assentou nas seguintes
fontes de informacao:

e Metas e objetivos do Projeto Educativo de 2008/2011;

e Analise dos resultados de final de periodo, elaborados pelos diferentes
Departamentos e Grupos Disciplinares;

e Dados solicitados pelos professores Titulares de Turma, Diretores de Turma e
Conselhos de Turma, Educacao Especial, ...

e Relatodrios apresentados pelas diferentes estruturas educativas;

e Relatorio da professora bibliotecaria sobre a atividade desenvolvida no ano
letivo 2011/2012;

e Dados decorrentes das equipas multidisciplinares integrantes no Relatoério do
Observatorio.

O capitulo Il apresenta os resultados da avaliacdo do desempenho das bibliotecas
escolares.

O relatorio contempla também, no capitulo lll, os resultados dos questionarios de
avaliacao da satisfacao, aplicados ao Pessoal Docente, ao Pessoal Nao Docente, aos alunos e
aos Encarregados de Educacao. Como preconizado no modelo CAF, foi igualmente preenchida
a grelha de autoavaliacao pela equipa de autoavaliacao, de modo a tornar a avaliacao feita
com base nos questionarios de avaliacao da satisfacao mais objetiva, uma vez que esta grelha
foi baseada na recolha efetiva de evidéncias.

Por fim apresenta-se a proposta de Plano de Acdes de Melhoria.
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CAPITULO |
1 - CARACTERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR

Os graficos seguintes, fazem uma caraterizacao da populacao escolar do Agrupamento.

Numero Total de Alunos

400

300293
300 279

200 151 149166 168180185

100 -

JI 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB

E2009/2010 ®2010/2011 &2011/2012

Em sintese, neste ciclo, verificou-se que:

e QOcorreu um acréscimo de numero de alunos no Jardim de Infancia e no 2° ciclo,
verificando-se no 3° ciclo uma ligeira diminuicao e no 1° ciclo ocorreu um decréscimo

mais acentuado.

Total de Alunos por Ano

Letivo
730 745 781

W

o

o
I |

2009/2010 2010/2011 2011/2012

O numero de alunos nos Ultimos trés anos letivos tem sofrido um ligeiro acréscimo.
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Numero de alunos abrangidos pela Agao
Social Escolar

Pré-escolar 1.2Ciclo 2.2Ciclo 3.9Ciclo

2009/2010 ®2010/2011 W 2011/2012

O grafico destaca que nos dois Ultimos anos letivos houve um aumento do numero de alunos a

quem foi atribuida Acdo Social Escolar.

Quanto ao numero de docentes no Ultimo triénio os valores sao os seguintes:

Numero Total de Docentes
3 37 37

JI 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB

M 2009/2010 H2010/2011 2011/2012

Contrariamente a evolucao do nimero de alunos no Agrupamento, o nimero de docentes no
altimo triénio letivo registou uma ligeira reducdao, conforme ilustra o grafico abaixo

apresentado.

Total de Docentes por Ano

Letivo
96

[is]
an]

100

85

80 -

60 -

40

2009/2010 2010/2011 2011/2012 11
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Por observacao do grafico pode-se concluir que a faixa etaria predominante na classe docente

do Agrupamento € dos [40, 50] anos.

Caracterizagao Etaria dos Docentes
4747
43

Inferiora 25 <30 anos
anos

<50anos <60anos Superiora

M 2009/2010 ®2010/2011 & 2011/2012

60 anos

Relativamente ao pessoal nao docente registaram-se os seguintes valores:

Numero Total de Pessoal Nao

Docente
40 34 59 -
20 77§ 9—8—9
0 -
JI 1.2CEB 2%e 3.°CEB

M2009/2010 ®2010/2011 K2011/2012

55
50
45
40
35

Total de Pessoal Nao
Docente

50

2009/2010 2010/2011 2011/2012

O mesmo sucede relativamente ao numero de nao docentes que no ultimo triénio letivo

registou uma significativa reducédo, conforme ilustra o grafico abaixo apresentado.

12




Conclusoes:

O numero de alunos nos Ultimos trés anos letivos tem sofrido

um ligeiro acréscimo.

¢ Nos dois Ultimos anos letivos houve um aumento do nimero de
alunos a quem foi atribuida Acao Social Escolar.

e Contrariamente a evolucdo do nUmero de alunos no
Agrupamento, o nimero de docentes no Ultimo triénio letivo
registou uma ligeira reducao que se pode explicar com as
alteracoes a legislacao escolar.

e O mesmo sucede relativamente ao nimero de nao docentes

que no Ultimo triénio letivo registou uma significativa

reducao.
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Propostas de Acdes de
Melhoria

e Continuacao da oferta
formativa diversificada

e Continuacao da rentabilizacao
dos recursos humanos para
colmatar as areas deficitarias

e Reforco da rotatividade do
pessoal nao docente
abrangendo os varios ciclos e
escolas do Agrupamento e
potencializar a polivaléncia

e Reforco da sensibilizacao da
Autarquia para as necessidades
de recursos

° (..)

13
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2 - COMPETENCIAS PRIORIZADAS NO AGRUPAMENTO
2.1 - Competéncias gerais priorizadas no Agrupamento
Tendo como base os diferentes Projetos Curriculares de turma do Agrupamento foram

identificadas as Competéncias Gerais e Transversais priorizadas em cada uma das turmas.
COMPETENCIAS GERAIS DO ENSINO BASICO

Mobilizar saberes culturais, cientificos e tecnologicos para compreender a realidade e para abordar situacdes e problemas
do quotidiano.

2 | Usar adequadamente linguagens das diferentes areas do saber cultural, cientifico e tecnoldgico para se expressar.

3 | Usar corretamente a lingua portuguesa para comunicar de forma adequada e para estruturar pensamento proprio.

4 | Usar linguas estrangeiras para comunicar adequadamente em situacdes do quotidiano e para apropriacao de informacao.
5 | Adotar metodologias personalizadas de trabalho e de aprendizagem adequadas aos objetivos visados.

6 | Pesquisar, selecionar e organizar informacao para a transformar em conhecimento mobilizavel.

7 | Adotar estratégias adequadas a resolucao de problemas e a tomada de decisoes.

8 | Realizar atividades de forma autonoma, responsavel e criativa.
9 | Cooperar com outros em tarefas e projetos comuns.
10 Relacionar harmoniosamente o corpo com o espago, huma perspetiva pessoal e interpessoal promotora da salde e da

qualidade de vida.

As competéncias gerais priorizadas no Agrupamento eram:

2010-2011 2011-2012
COMPETENCIAS 1°CICLO | 2°CICLO | 3°CICLO | TOTAIS | 1°CICLO 2°CICLO 3°CICLO TOTAIS
1 13 4 4 21 13 4 6 23
2 13 0 5 18 13 0 5 18
3 14 6 6 26 14 6 8 28
4 0 2 0 2 5 2 3 10
5 13 5 7 25 13 6 6 25
6 14 4 5 23 14 1 6 21
7 13 1 1 15 13 1 5 19
8 12 4 2 18 14 8 2 24
9 12 1 0 13 13 6 0 19
10 13 1 3 17 10 1 1 12
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Da leitura do quadro afere-se que as Competéncias Gerais identificadas como prioritarias do
Agrupamento eram:
v Mobilizar saberes culturais, cientificos e tecnoldgicos para compreender a realidade e
para abordar situacoes e problemas do quotidiano (1).
v Usar corretamente a lingua portuguesa para comunicar de forma adequada e para
estruturar pensamento proprio (3);
v' Adotar metodologias personalizadas de trabalho e de aprendizagem adequadas aos
objetivos visados (5);
v’ Pesquisar, selecionar e organizar informacao para a transformar em conhecimento
mobilizavel (6);

v' Realizar atividades de forma autéonoma, responsavel e criativa (8);

O conceito de competéncia entendia-se como a incorporacdao de conhecimentos,
capacidades e atitudes, num saber fazer em acao que permitia alcancar a apropriacao de
conceitos e processos numa perspetiva de valorizar o desenvolvimento de capacidades de
pensamento e de atitudes favoraveis a aprendizagem.

As competéncias priorizadas do Agrupamento iam ao encontro das metas e objetivos
definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, entendido como documento orientador da
acao educativa, constituiam-se como prioridades, e concretizavam-se no planeamento das
atividades de cada ano letivo e nas estratégias pedagogicas do Curriculo Nacional, adequadas
ao contexto social e cultural do Agrupamento, indo ao encontro das competéncias de cada
ciclo e procurando as melhores respostas educativas para a populacao escolar que

frequentava este Agrupamento.

2.2- Competéncias transversais priorizadas no Agrupamento

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS DO ENSINO BASICO

METODOS DE TRABALHO E DE ESTUDO
TRATAMENTO DE INFORMACAO
COMUNICACAO

ESTRATEGIAS COGNITIVAS

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL E DE GRUPO

m O 0O W (>
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R Ano letivo 2010/2011 Ano letivo 2011/2012
COMPETENCIAS
1°CICLO 2°CICLO 3°CICLO | TOTAIS 1°CICLO 2°CICLO 3°CICLO | TOTAIS
A 14 5 8 27 14 5 9 28
B 14 4 3 21 13 2 5 20
C 14 3 6 23 13 4 6 23
D 14 4 7 25 13 4 7 24
E 14 3 1 18 14 6 3 23

Da leitura do quadro conclui-se que a identificacdo das competéncias transversais tinha

em conta as caracteristicas especificas de cada turma/ ciclo.

As Competéncias transversais identificadas como prioritarias do Agrupamento eram:
© Métodos de trabalho e de estudo;

¢ Comunicacao;

¢ Estratégias cognitivas;

© Relacionamento interpessoal e de grupo.

Aspetos como a interdisciplinaridade mereceram especial tratamento pela promocao da

articulacao transversal e vertical de conteldos e procedimentos pedagodgicos com vista a

afericao de critérios e producao de uma planificacdo conjunta de atividades curriculares. O

desenvolvimento destas competéncias pressupunha que todas as areas curriculares atuassem

em convergéncia.

O Agrupamento empenhou-se na procura da flexibilidade curricular, ao propor, selecionar

e aplicar métodos de ensino individualizado para que os alunos com maiores dificuldades de

aprendizagem e alunos com NEE, bem como aos alunos cuja lingua materna nao é o

Portugués, atingissem as competéncias essenciais de ciclo.
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e A priorizacao de

Conclusoes:

competéncias de acordo com as
carateristicas de cada turma do Agrupamento visava criar
condicoes e mecanismos conducentes a melhoria das
situacoes de ensino-aprendizagem e de organizacao do
curriculo, promovendo o trabalho colaborativo entre
professores e a adocao de estratégias de diferenciacao
pedagogica.

Com a publicacao do Despacho n°17169/2011, de 23 de
dezembro, o documento Curriculo Nacional do Ensino Bdsico -
Competéncias Essenciais deixa de constituir documento
orientador do Ensino Basico em Portugal. Os objetivos de
aprendizagem devem ser claramente decompostos em
conhecimentos e capacidades.

Foram elaborados pelos servicos competentes do Ministério de
Educacao e Ciéncia documentos clarificadores das prioridades
nos conteudos fundamentais dos programas, que constituem
metas curriculares.

Conjuntamente com os atuais Programas de cada disciplina,
as metas constituem as referéncias fundamentais para o
desenvolvimento do ensino: nelas se clarifica o que nos
Programas se deve eleger como prioridade, definindo os
conhecimentos a adquirir e as capacidades a desenvolver

pelos alunos nos diferentes anos de escolaridade.

Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Relatorio de Autoavaliagdo 2011-2012
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Propostas de Acdes de
Melhoria

o Durante o ano letivo
2012/2013 as metas constituem
um referencial a seguir a titulo
indicativo, o que permitira nao
apenas uma familiarizacao, por
parte dos professores, como
também uma afericdio e uma
posterior concretizacao
decorrente da experiéncia.

o Tendo em conta as
dificuldades diagnosticadas na
turma, os conselhos de turma/
conselhos de ano devem delinear
acoes para que os alunos
adquiram os conhecimentos e

capacidades.
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3 — RESULTADOS DAS APRENDIZAGENS
3.1 — Resultados do Agrupamento

3.1.1 - Taxas de repeténcia / Metas do Agrupamento

Comparacdo das taxas de repeténcia/Metas do Agrupan‘g%%o
2011/2012

24% M Taxa de
repeténcia
m Metas do
Agrupamento

8%ano | 9%ano

4%ano | 5%ano | 6%ano | 7%ano

1%ano | 2%ano | 3%ano

1°ciclo 2%ciclo 3%ciclo

A taxa de repeténcia no 1° ano é nula. No 2° ano ha um decréscimo na taxa, mas ainda
nao chegou as metas do Agrupamento tendo um aumento de 4%. O 3° ano houve um aumento,
esta dentro das metas. Quanto ao 4° ano houve uma subida da taxa afastando-se das metas do
Agrupamento 3%.

Inserido no 2° ciclo verificou-se que no 5° ano a taxa de repeténcia ficou nos 5%, o que
corresponde a meta tracada pelo agrupamento. Quanto ao 6° ano, apesar de a taxa de
retencao (7%) ter ficado 2% acima do estabelecido pelo agrupamento (5%), o desvio nao é
significativo.

No 3° ciclo as taxas de repeténcia ficaram aquém das metas definidas pelo agrupamento,
tendo-se registado desvios consideraveis. Destaca-se o 9° ano pela maior disparidade, uma
vez que a taxa de retencao ficou 27% acima da meta estabelecida pelo agrupamento. No 7°
ano o desvio foi de 6% e no 8° ano de 8%.

Conclui-se que no 3° ciclo os resultados obtidos ficaram distantes das metas pretendidas.
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0%%%

Comparacdo das taxas de repeténcia/Metas do Agrupame

35%

2011/2012

M Taxaderepeténcia
2010/2011
Taxaderepeténcia
20112012

HMetado

8Y% Agrupamento

22084%
g% 19%

1°ciclo

1%ano | 2%no | 3%no | 4%no

7%ano | 8%no | 9%no

2% ciclo 3%ciclo

Relativamente a comparacao das taxas de repeténcia com as metas 2015 do Agrupamento

verifica-se que o 1° e o0 3° ano cumpriram as metas propostas. No entanto no 2° ano a taxa é

superior em 4% e no 4° ano € superior a 3%.

No ano letivo 2011/2012 a taxa de repeténcia do 2° ciclo aproxima-se das metas de

Agrupamento. Enquanto, que

no 3°ciclo, verifica-se um afastamento nao obstante, uma

melhoria da taxa de repeténcia do 9°ano de escolaridade.

3.1.2 - Taxas de transicao e repeténcia

1° Ciclo

a7, 93%

Taxas de transi¢ao do 12 Ciclo e repeténcia/anos
100% g1o4

2011-2012

@1° Ano
O2° Ano
@3° Ano
E4° Ano
g = 1° Ciclo

T A 5@
Fasd e thalizsitatt

T =0 + 5 7
L= e I Ll =] L) M) L) e

Verifica-se que a taxa de transicao é superior no 1° e 3°anos. No 1° ano nao ha retencoes

e a taxa de transicao no 2° ano € inferior em 9%. No 3° ano a taxa de transicao é de 97 % e no

4° ano é de 93%.

Salientamos que a taxa de transicdo mais baixa é no 2° ano devido a extensao e

complexidade dos novos programas do Lingua Portuguesa e Matematica.
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2° Ciclo

Taxas de transi¢ao do 2° Ciclo e repeténcia /anos
2011-2012

95% 930  94%

B 5°Ano
@ 6° Ano
O 2°Ciclo

5% 0 £04

Taxade transigéo Taxade repeténcia

Da observacao das taxas de transicao, pode-se verificar que o sucesso registou valores

superiores no 5° ano (95%) comparativamente ao 6° ano de escolaridade (93%). A taxa de

transicao no 2° ciclo é de 94%.

3° Ciclo
Taxas de transi¢ao do 32 Ciclo e repeténcia /anos
2011-2012
76% ° 70 65% 7406
@7° Ang

24% et m3° Ang

26%
“

Taxade repeténcia

Taxade transicéo

No 3° ciclo verifica-se uma descida na taxa de sucesso, com maior incidéncia no 9° ano de

escolaridade.

Taxa de ot%ransigéo sem negativas por ano e ciclo e CEF T2

0% oam °U° 0% 2011/2012

89%
78% 82%
71%

64%

61%
48%  47%
33%

o o o o (o] o o o o o o (o] o
& = c = S c s S = c c oS )
© [ © © e [ [ = [ © © - ©
ol ol ol ol é-‘) ol ol é-,) ol ol ol ‘;) ol
— o~ o < =y p] (=) ~ ™~ o0 (o)} ™ o~
12 ciclo 2°ciclo 32Ciclo CEF 20
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Relativamente ao 1° ciclo, verifica-se que a taxa de transicao sem negativas mais baixa
situa-se no 1° ano, uma vez que todos os alunos transitam ao 2° ano. Nos outros anos a taxa
de transicao sem negativas varia entre os 94% e os 100%. A média de ciclo foi de 94%.

No que diz respeito a taxa de transicao sem negativas no 2° ciclo verificou-se que foi
menor no 5°ano (61%) comparativamente ao 6°ano (78%), sendo a média de ciclo de 71%.

No 3° ciclo a taxa de transicao sem negativas foi menor no 8°ano (33%) comparativamente
ao 7°ano (64%) e ao 9°ano (48%). A média de ciclo foi de 47%.

Evolugdo da taxa de repeténcia no triénio (2009/2012)
por ciclo e CEF T2

28%  Hp0;  26%

o 13% o
(i} 0, 0, 9
5 5% 5% 2 0% 0% 0%

2009
2010

2010
2011

2011 | 2009
2012 | 2010

2010
2011

2011 | 2009
2012 | 2010

2010
2011

2011 | 2009
2012 | 2010

2010
2011

2011
2012

1°ciclo 2°Ciclo 32 Ciclo CEF T2

Em relacdo a taxa de retencao no primeiro ciclo, regista-se uma descida (2%)
relativamente ao ano letivo 2009/2010, mantendo-se nos dois ultimos anos.

Ao longo do triénio manteve-se a tendéncia de maior incidéncia de repeténcia no 3°
ciclo, contrariada pelos resultados obtidos pelas turmas CEF onde houve sucesso pleno nos

ultimos 3 anos.
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3.1.3 - Abandono, transferéncias e anulacdes de matricula por ciclo e
CEF

Taxas de abandono, transferéncias e anulagdes por ciclo
2011-2012

1 223 3 8 5 3 ]

@1°
ciclo

o2e
ciclo

m3°

ciclo

Entradas Saidas

| Abandono | Transferéncias | Anulagbes

Nao houve movimentacdo significativa de alunos, assim como s6 se verificou um Unico

abandono devidamente encaminhado e posteriormente transferido para outro agrupamento.

3.1.4 - Evolucéo qualidade do sucesso

1° CICLO

Evolug¢ao da Qualidade do Sucesso no 12 ciclo

78% 7%
1% 76%

= 2009/2010
12010/2011
m2011/2012

1%ano 2%ano 3%ano 4°ano 12 Ciclo

22



Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Relatorio de Autoavaliacdo 2011-2012
Equipa de Autoavaliacao

2° CICLO

Evolugao da qualidade do sucesso no 22

54%
52% 51% =
49/,1 ciclo o
41%

31%
28%em 28%

5% 33%
%

nivel 3 | nivel4 | nivel5 | nivel3 | nivel4 | nivel5 | nivel 3 | nivel4 | nivel 5

62ano 2° Ciclo
3° CICLO
Evolugao da qualidade do sucesso no 32 ciclo
47%49% 5% B% 479, *150% g0, 49% 452,

47%
™ 2009/2010
M 2010/201

239/34%22% m2011/201

N =

12%13% o
% 10%12%_

10%

nivel 3| nivel 4 |nivel 5 nivel3‘|n|’vel4 nivel 5| nivel 3 m’vel4_|m'vel$ nfvel3_|m've|4_|m’vel5

8°ano. 92ano 32 Ciclo

Quadros de Valor e Exceléncia e Prémio Dr. Antonio Claudio

Evolugdo Quadros de valor, exceléncia e prémio Dr Anténio

10 Cldudio no triénig/xiclos
&
5 5 5 m Quadro de valo
3 M Quadro de

exceléncia

1 11 1

.. 0 B Prémio Dr Antdnio

Claudio

2009 2010 2011 2009 2010 2011

2010 2011 2012 2010 2011 2012

22 Ciclo 32 Ciclo
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3.1.5 - Resultados das provas e exames

Quanto aos resultados de provas e exames nacionais, 0s mesmos estao registados na tabela

seguinte:
| Ano letivo
| 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
Area Resultados | Resultados Resultados '
curricular obtidos obtidos obtidos
Portuguesa
| Matematica | 4° | 85% | 88% | 588% 54,54% | 56%
ortuguesa
| Matematica | 6° | 62,5% | 76% || 66,1% 48,10% | 55,9%
ortuguesa
| Matematica | 9° | 58,7% | 51% | 44,1% 57,7%  54,7%
Comparacdo entre Classificagdo Interna e Classificagdo Externa de
Lingua Portuguesa - 62 ano, por niveis, 2011/2012

M Classificagao
Interna (CI)

m Classificacdo
Externa (CE)

r Comparagdo entre Classificagdo Interna e Classificagdo Externa de
Matematica - 62 ano, por niveis, 2011/2012

m Classificagdo
Interna (Cl)

m Classificagdo
Externa (CE)

Nivel 1

Nivel 2 :
Nivel 3 .
Nivel 4 Nivel 5

- ~
=
<
e}
=
- ~
-
~
P ~
~
<
~
-
~ ~
1 ~
~ -
~ ~
S
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3.1.6 — Analise comparativa dos resultados da avaliacdo interna e
externa

As tabelas seguintes mostram os resultados internos e externos do triénio

obtidos no Agrupamento, nos anos terminais de ciclo.

Lingua Portuguesa - 4° ano

x, 2009/2010 2010/2011 2011/2012

]

(e Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados

q:, Internos Externos Internos Externos Internos Externos

= (%) (%) (%) (%) (%) (%)
15,00 2,00 17,50 1,30 14,92 5,97
“ 41,00 22,00 41,25 26,10 4477 32,83
34,00 62,00 38,75 41,50 25,37 41,79
“ 9,00 14,00 2,50 28,50 1,49 19,04
“ 0,00 0,00 0,00 2,60 0,00 0,00

*As classificacdes da prova de afericao correspondem as seguintes mencées:
A= Muito Bom; B= Bom; C= Suficiente; D= Insuficiente; E= Fraco.

Quanto aos resultados obtidos, verifica-se, ao longo do triénio, que o niumero
de mencbes A e B é superior na avaliacdo interna em relacao ao obtido na Prova de
Afericao. Consequentemente, as mencoes C e D sao superiores nos resultados
externos. A mencao E nao regista resultados na avaliacao interna e nas Provas de

Afericao registou-se apenas em 2010/2011.

Matematica - 4° ano

x, 2009/2010 2010/2011 2011/2012

]

5 Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados

q':, Internos Externos Internos Externos Internos Externos

= (%) (%) (%) (%) (%) (%)
14,00 6,00 5,00 1,29 9,09 6,06
“ 33,00 22,00 40,00 18,18 45,45 15,15
42,00 57,00 48,75 38,96 43,93 33,33
“ 10,00 13,00 6,25 38,96 1,51 43,93
“ 0,00 2,00 0,00 2,61 0,00 1,51

*As classificacoes da prova de afericao correspondem as seguintes mencoes:
A= Muito Bom; B= Bom; C= Suficiente; D= Insuficiente; E= Fraco.
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No que concerne a area de Matematica e aos resultados obtidos, verifica-se,
também, que as mencbées A e B obtidas sao superiores na avaliacao interna em
relacao as obtidas na Prova de Afericao. Consequentemente, as mencoes C e D sao
superiores nos resultados externos a excecao da mencao C do ano letivo 2010/2011. A

mencao E nao regista resultados na avaliacao interna e nas Provas de Afericao
observam-se valores muito baixos.

Lingua Portuguesa - 6° ano

2009/2010 2010/2011 2011/2012

L3

,§ Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados

= Internos Externos Internos Externos Internos**  Externos

2 (%) (%) (%) (%) (%) (%)
20,00 2,00 15,52 1,78 6,33 0,00
n 18,00 22,00 22,41 23,21 31,65 17,72
48,00 62,00 46,55 42,85 55,70 55,70
“ 14,00 14,00 15,52 32,16 6,33 25,32
“ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,27

*As classificacoes da prova de afericao correspondem aos seguintes niveis: A=5; B=4; C=3; D=2; E=1
**Alunos admitidos a Prova Final

No que respeita a disciplina de Lingua Portuguesa de 6° ano e aos resultados
obtidos pelos alunos nas Provas de Afericao e Finais, verifica-se que a mencao A/nivel
5 € superior na avaliacao interna em relacao ao obtido na avaliacao externa.

Quanto a mencao B observa-se que nos anos letivos 2009/2010 e 2010/2011 os
resultados internos estao proximos dos externos, a excecao do ano letivo 2011/2012.

Relativamente a mencao C é de registar também uma aproximacao nos
resultados obtidos, a excecao do ano letivo 2009/2010.

Os valores alcancados na mencao D sao iguais apenas no ano letivo 2009/2010,
nos restantes anos letivos continua a verificar-se diferenca nos resultados com um
aumento da mencao D/ nivel 3 na avaliacao externa.

O nivel E nao regista valores na avaliacao interna e na Prova Final 2011/2012
observam-se valores muito baixos.

26



Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Relatorio de Autoavaliacdo 2011-2012
Equipa de Autoavaliacao

Matematica - 6° ano

‘ 2009/2010 2010/2011 2011/2012

*

.§ Resultado Resultados Resultados Resultados " Resultados Resultados
-4 s Internos Externos Internos Externos [ Internos** Externos
2 (%) (%) (%) (%) § (%) (%)
20,00 3,00 13,79 5,35 2,53 1,27
n 20,00 20,00 24,14 35,71 20,25 6,33
47,00 39,00 39,66 25,00 63,29 40,51
n 14,00 36,00 22,41 33,94 13,92 49,37
ﬂ 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 2,53

*As classificacoes da prova de afericao correspondem aos seguintes niveis: A=5; B=4; C=3; D=2; E=1
**Alunos admitidos a Prova Final

No que respeita a disciplina de Matematica de 6° ano e aos resultados obtidos
pelos alunos nas Provas de Afericao e Finais, verifica-se que a mencao A é superior na
avaliacao interna em relacao ao obtido na avaliacao externa. Quanto a mencao B
observa-se que no ano letivo 2009/2010 os valores internos e externos sao iguais. No
ano letivo 2010/2011 os valores obtidos na avaliacao externa sao superiores. Em
2011/2012 constata-se que os valores internos sao superiores aos externos.
Relativamente a mencao C os resultados obtidos internamente sao sempre superiores
aos externos. Quanto a mencao D os resultados externos sao mais baixos do que os
internos. O nivel E nao regista valores na avaliacao interna e na externa observam-se

valores muito baixos.

Lingua Portuguesa - 9° ano

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados
Internos* Externos Internos* Externos Internos* Externos

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
“ 0,00 4,30 0,00 0,00 2,50 0,00
21,00 40,40 17,65 3,00 20,00 10,00
n 62,00 40,40 61,76 41,10 67,50 62,50
17,00 14,90 20,59 55,90 10,00 27,50
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*Alunos admitidos a Exame/Prova Final
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No que respeita a disciplina de Lingua Portuguesa de 9° ano e aos resultados
obtidos pelos alunos nos Exames/Provas Finais, verifica-se que o nivel 5 apenas se
verifica, e com valores residuais, na avaliacao externa em 2009/2010 e na interna em
2011/2012.

Quanto ao nivel 4 observa-se que em 2009/2010 os resultados externos foram
superiores aos internos, nos restantes anos letivos verificou-se o inverso.

Relativamente ao nivel 3 os resultados obtidos internamente sao sempre
superiores aos externos, sendo que no ano letivo 2011/2012 se registou uma maior
aproximacao desses valores.

No nivel 2 os resultados externos sao mais baixos do que os internos, no ano
letivo 2009/2010 regista-se uma maior aproximacao desses valores.

O nivel 1 nao regista nenhuma incidéncia neste triénio.

Matematica - 9° ano

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados

Internos* Externos Internos* Externos Internos* Externos
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
“ 0,00 2,00 2,94 0,00 2,50 5,00
23,00 13,00 23,53 5,90 12,50 7,50
n 53,00 45,00 38,24 38,20 62,50 45,00
23,00 38,00 35,29 41,20 22,50 42,50
0,00 2,00 0,00 14,70 0,00 0,00

*Alunos admitidos a Exame/Prova Final

No que concerne a disciplina de Matematica de 9° ano e aos resultados obtidos
pelos alunos nos Exames/Provas Finais, verifica-se que em dois dos anos letivos do
triénio os resultados externos de nivel 5 foram superiores aos internos. Quanto ao
nivel 4 observa-se que os resultados internos foram sempres superiores aos externos.
Relativamente ao nivel 3 os resultados obtidos internamente sao sempre superiores
aos externos, sendo que no ano letivo 2010/2011 se registou uma aproximacao desses
valores. No nivel 2 os resultados externos sao mais baixos do que os internos, no ano
letivo 2010/2011 regista-se uma maior aproximacao desses valores. O nivel 1 regista

incidéncias apenas na avaliacao externa em 2009/2010 e em 2010/2011.
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Conclusoes:

e De um modo geral os resultados internos sao superiores aos
externos.

e A mencao E /nivel 1 apresenta valores pouco expressivos.

e De um modo geral regista-se maior incidéncia na mencao C

/ nivel 3.
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Propostas de Acées
de Melhoria

e Manutencao da adesao ao
Projeto Testes Intermédios

e outros projetos
ambito nacional

e Continuacao da aplicacao
das Provas Finais de Escola
a portugués e matematica
em todos os anos de

escolaridade

implementacao das
mesmas nas restantes

disciplinas de 6° e 8° anos

e Reforco da sensibilizacao
dos alunos e encarregados

de educacao para

importancia da avaliacao

externa

o (..
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3.2 - Efetividade dos planos de recuperacédo e acompanhamento

Nos graficos seguintes, pode analisar-se os Planos de recuperacdao e de

acompanhamento de cada ciclo.
1°Ciclo
Planos de Recuperacao

Evolucao da Efetividade dos Planos de Recuperacao no triénio 2009/2012

N2 de Planos de Recuperag¢ao - 12 Ciclo
33
35

30 ‘\ 55
25 \ 23 ¢

20 2{-\ 16 =+ N2 de PR
13

15 =Sl ess0

10 —A |

g = N SUCeSSO

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Ao longo do Ultimo triénio pode observar-se que:

e De 2009/2010 para 2010/2011 o nimero de alunos a usufruir de Planos de Recuperacao

decresceu ( - 10 alunos);

e De 2010/2011 para 2011/2012 houve um ligeiro acréscimo no numero de alunos com

Plano de Recuperacao (23 - 25);
e Houve um decréscimo no sucesso dos Planos de Recuperacao do ano de 2009/2010 para

o ano de 2010/2011, registando-se um acréscimo no biénio seguinte.
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Planos de Acompanhamento

Evolucao da Efetividade dos Planos de Acompanhamento no triénio 2009/2012

N2 de Planos de Acompanhamento - 12 ciclo
10 9
8
8 +=— N2 de P.Ac.
6 8

6 -

e SUCE S50
4

e |NSUICESS0
2 1
0 0‘ ' x/—_‘ .

2009-2010 2010-2011 2011-2012

Ao analisar o grafico acima pode concluir-se que:
e O numero de Planos de Acompanhamento tem vindo a aumentar ao longo do
triénio;
e Os Planos de Acompanhamento foram implementados com sucesso a excecao de

um desses planos;

2°Ciclo
Planos de Recuperacéao e Planos de Acompanhamento
2° Ciclo

180 166

160 47 @ Total de alunos

140 5

120 -

100 - @N° de Planos de
80 - Recuperacgdo
60 -

40
40 40 mN° de Planos de
17 Acompanhamento
20 - 3
0 4
2009-2010 2010-2011 2011-2012
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Ao longo do triénio verificou-se um aumento do nimero de alunos. Durante este periodo

registou-se uma estagnacao nos primeiros dois anos no numero de planos de recuperacao

implementados, seguido de um ligeiro aumento no ultimo ano.

Em relacdo aos planos de acompanhamento, verifica-se uma oscilacao ao logo do triénio.

Depois de uma diminuicao no segundo ano de 3 planos, ocorreu um aumento de 11 planos no

ultimo ano.

N° de planos % de alunos % de alunos N° de planos de % de alunos % de alunos
Ano letiVO de que que nao Ano letiVO P que que nao
acompanhamento
recuperagao transitaram transitaram transitaram transitaram
2009/2010 40 87,5% 12,5% 2009/2010 9 89% 11%
2010/2011 40 55% 45% 2010/2011 6 83,3% 16,7%
2011/2012 48 87,5% 12,5% 2011/2012 17 76,5% 23,5%

A partir da analise das tabelas, observa-se que o sucesso da implementacao dos planos de
recuperacao ao longo do triénio sofreu um decréscimo no segundo ano de 32,5%, voltando no
altimo ano a atingir os valores do primeiro (87,5%).

A taxa de insucesso no segundo ano do triénio foi de 45%, enquanto no primeiro e terceiro
anos foi apenas de 12,5%.

No que diz respeito aos planos de acompanhamento, verifica-se que a taxa de sucesso da
implementacao destes planos tem vindo a diminuir ligeiramente ao longo do triénio, sendo
que no ultimo ano, o ndmero de alunos que usufruiram desta medida aumentou

significativamente.

Verifica-se que, ao longo do triénio, o nUumero de alunos registou um aumento
consideravel. No ultimo ano do triénio houve um aumento do nimero de planos de

recuperacao e de acompanhamento comparativamente com os dois anos anteriores.
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3°Ciclo
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Planos de Recuperacéao e Planos de Acompanhamento

200

3°Ciclo

180
160
140

120

100
80
60
40
20

2009-2009

2010-2011

2011-2012

HETotal de alunos

HN° de Planos de
Recuperagao

HN° de Planos de
Acompanhamento

Ao longo do triénio o numero de alunos manteve-se praticamente inalterado. O nimero

de planos de recuperacao implementados oscilou ligeiramente.

Em relacao aos planos de acompanhamento, verifica-se uma oscilacao ao longo do

triénio. Depois de uma diminuicdo de 13 planos no segundo ano, ocorreu um aumento de 5

planos no Gltimo ano.

N° de planos de % de alunos % de alunos N° de planos de % de alunos % de alunos
Ano letivo pranos que que ndo Ano letivo P h t que que nao
recuperacao transitaram transitaram acompanhamento transitaram transitaram
2009/2010 85 67% 33% 2009/2010 34 76,5% 23,5%
2010/2011 73 58,1% 41,9% 2010/2011 21 61,7% 38,3%
2011/2012 82 51% 48,2% 2011/2012 26 88,5% 11,5%

A partir da analise das tabelas, observa-se que o sucesso da implementacao dos planos de

recuperacao ao longo do triénio sofreu um decréscimo no segundo ano de 8,9% e outro de

7,3% no terceiro ano. A taxa de insucesso aumentou ao longo do triénio atingindo o valor de

48,2% no ultimo ano.

No que diz respeito aos planos de acompanhamento, verifica-se que, apds uma

diminuicao na taxa de sucesso da implementacao destes planos, no segundo ano, houve um

aumento significativo no Gltimo ano, que atingiu o valor de 88,5%.
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Verifica-se que, ao longo do triénio, nao houve grande oscilacao relativamente ao nimero
de alunos nem ao numero de planos de recuperacao. Apenas o numero de planos de
acompanhamento oscilou. No segundo ano do triénio verifica-se uma diminuicao do nimero
total de planos implementados.

40 35
24

gg 28 el HETotal de alunos

25

20
15 EN® de Planos de

Recuperacao
10

2009-2010 2010-2011 2011-2012

Ao longo do triénio constata-se que o numero de planos de recuperacao nos CEF aumentou de

4 para 5 no segundo ano e manteve-se nesse valor no terceiro ano.
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Conclusoes:

Relativamente a comparacao das taxas de repeténcia com as
metas 2015 do Agrupamento verifica-se que o 1°, 3° e 5°
anos cumpriram as metas propostas. As taxas de repeténcia
nos 2°, 4° 6° 7° 8° e 9°nos estao acima das metas
definidas para o agrupamento, embora se verifiquem
oscilacoes de ano para ano.

No 1° ciclo a taxa de transicao apresenta os seguintes
valores: no 1° ano 100%, no 2° ano 91%, no 3° ano 93% e no
4° ano 95%. A taxa de transicao no 1° ciclo é de 95%.

Da observacao das taxas de transicao, pode-se verificar que
0 sucesso registou valores superiores no 5° ano (95%)
comparativamente ao 6° ano de escolaridade (93%). A taxa
de transicao no 2° ciclo é de 94%.

As taxas de retencao no triénio 2009/2012 sao: no 1° ciclo
6%,no 2° ciclo 8% e no 3° ciclo 26%.

No triénio em analise nao se registaram repeténcias no
CEFT2.

O abandono escolar continua a ser residual.

A qualidade do sucesso ao longo dos 3 ciclos é regular o que
nos traca um perfil de um aluno com classificacdes de nivel
médio, o que esta patente na incidéncia dos niveis 3 e na
atribuicao aquém do desejavel na atribuicao de prémios e
quadros de exceléncia.

Nao se verificam grandes discrepancias entre os resultados
da avaliacao externa do agrupamento (provas finais) e os
resultados nacionais, tendo-se verificado no ultimo ano uma
evolucao positiva dos resultados do agrupamento.

As medidas de recuperacao implementadas a alunos com
retencao repetida ou que indiciavam uma possivel retencao
tém-se revelado adequadas uma vez que a taxa de retencao

destes alunos tem sido reduzida.
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Propostas de Acbes de
Melhoria

e Desenvolvimento de projetos
nas areas de Portugués e
Matematica, de modo a
colmatar as dificuldades
reveladas, tanto os de indole
nacional como os do
agrupamento

¢ Dar continuidade as Provas de
Escola e testes intermédios
como instrumento de
preparacao e de afericao de
resultados e calibragem de
avaliacoes

e Continuacao das aulas
suplementares, coadjuvacao
dentro da sala de aula e a
criacao de grupos de
homogeneidade relativa

e (Continuacao da realizacao de
reunioes de articulacao entre
ciclos assim como da
articulacao horizontal
(conselhos de turma, conselhos
de ano, grupos disciplinares e
departamentos)

e Continuacao do investimento
na promocao do mérito
(cerimonias, divulgacao e ou
exposicao de trabalhos,...)

e Manutencao de ofertas
formativas diversificadas

e Rentabilizacdo das medidas
previstas nos Planos ao abrigo
do Despacho 50/2005, do apoio
da educacao especial e do
GAME

o (..

35



Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim

Relatorio de Autoavaliacdo 2011-2012
Equipa de Autoavaliacao

3.3 - Efetividade dos apoios educativos e sala de estudo

1° Ciclo

No final deste ano letivo, foram 46 os alunos a usufruirem de Apoio Educativo,

englobando alunos sem Planos e alunos com Planos de Recuperacao ou de Acompanhamento.

Antes de iniciar a analise dos graficos abaixo, considera-se pertinente referir que este

Apoio foi prestado aos alunos por um professor do Apoio Educativo em sala de aula, no

periodo letivo, nao beneficiando estes de um apoio acrescido. Também importa salientar que,

os dados apresentados nos graficos sao referentes a 46 alunos, pois 0 mesmo aluno pode ser

apoiado a uma ou mais areas.

APOIOSEDUCATIVOS- 1.2

A6

oun IFEREGEE 53

) ﬁPOlO%E,DUCﬁTIVOS -1.2
10 39, 1€LO

3

L. Portuguesa

N.2de Alunos
[
"

.00
Matematica

) < 5 @ X
Y & & @ g
Q © o o S
s & olo S &
o <X A& ole
\\){\ g.bo

Analise Global de ciclo

Ao observar-se a implementacao dos Apoios Educativos no 1° ciclo e por areas, de acordo

com as dificuldades evidenciadas pelos alunos pode observar-se o seguinte:

e Todos os alunos propostos para Apoio Educativo beneficiaram desse Apoio;

e A maior parte dos alunos apoiados foram aqueles que usufruiram de Planos;

e No 2° ano, 53,63 % dos alunos apoiados nao transitaram de ano;

e A area onde os alunos apresentam mais dificuldades é a Lingua Portuguesa;

o A efetividade do Apoio Educativo (inclui os alunos que transitaram com Planos e sem

Planos) na area de Lingua Portuguesa foi de 39,13%, na area da Matematica 50% e na

area de Estudo do Meio foi de 72%.
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Evolucao da efetividade dos Apoios Educativos no triénio 2009/2012

N2 de alunos com Apoio Educativo - 12 Ciclo
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Observando os graficos acima, pode efetuar-se uma analise comparativa do Ultimo triénio
letivo podendo fazer-se as seguintes consideracoes:
e Tem havido um aumento ligeiro do nimero de alunos apoiados no triénio;
e A média da efetividade dos Apoios Educativos tem vindo a aumentar no triénio, de
68,29% em 2009/2010 para 80% em 2011/2012 (+12,14%).
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2° e 3° Ciclos
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Comparacao dos apoios de 1°, 2° e 3° ciclos no triénio

Ano Letivo 2009/2010 2010/2011 2011/2012
N.°Ca(1)Iumnos N.© alunos Total de N.° alunos
Total de avaliacdo Percentagem Total de com Percentagem AlUNOS com Percentagem
L Alunos ac de alunos Alunos com avaliacéo de alunos avaliacéo de alunos
D|sc|p||nas - positiva Ihori . " = com L [
poio no final com meilnoria Ap0|0 positiva no com meinoria ADOio positiva no com melnoria
final do ano p final do ano
do ano
L. Portuguesa 162 102 63,0% 165 112 67,9% 167 107 64,1%
Matematica 174 110 63,2% 184 126 68,5% 199 111 55,8%
Inglés 119 70 58,8% 127 92 72,4% 117 74 63,2%
Estudo Meio 22 15 68,2% 14 10 71,4% 25 24 96,0%
EdFU,C."“?aO 28 20 71,4% 45 32 71,1% 66 56 84,8%
ISica
Francés N&o N&o 11 5 45,5% 12 7 58,3%
Eg't‘zgg 133 83 62,4% 110 86 78,2% 136 93 68,4%
Percentagem de sucesso dos alunos que
usufruiram de apoio
120%
96%
100% 85%
80% o 3 68% 65%
64% 56% 63% 58% o
60% .
40%
20% P
0% .
Matematica Inglés Estudo Meio Educagao Franceés Salade Total
Portuguesa Fisica Estudo

Ao analisarmos a tabela referente a comparacao dos apoios do triénio 2009/2012

verificamos que o nUumero de alunos que frequentou o apoio nas diferentes disciplinas
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diminuiu de forma pouco significativa, o mesmo se verifica com o numero de alunos que
transita de ano ou ciclo.

Anélise do sucesso dos apoios nas disciplinas

Lingua Sala de
portuguesa Estudo
Freq. | Trans. | Freq. | Trans. | Freq. | Trans. | Freq. | Trans. | Freq. | Trans.
2009/2010 | 121 75 135 85 119 70 28 20 133 83

2010/2011 | 122 79 143 95 127 92 45 32 110 86
2011/2012 | 121 76 153 94 117 79 66 55 136 93

2°e 3°
Ciclos

Matematica Inglés Ed. Fisica

Ao analisarmos a tabela referente a comparacao dos apoios do triénio 2009/2012
verificamos que o nimero de alunos que frequentou o apoio nas disciplinas diminuiu de forma
pouco significativa, a excecao das disciplinas de Inglés e de Ed. Fisica onde se verifica um
aumento. Relativamente ao sucesso existente no universo de alunos que beneficia de apoio as
diferentes disciplinas acima mencionadas, verifica-se um aumento das transicdes de ano ou

de ciclo, do 1° ano do triénio em relacao ao 3°.

3.4 - Alunos abrangidos pela Educacao Especial

Os graficos seguintes mostram os alunos abrangidos pela Educacao Especial no Agrupamento.

Pré-escolar

Os alunos do pré-escolar
2009/2012

abrangidos pelo Decreto-lei

ma)

3/2008, usufruiram de apoio para

ajc)

reforco e desenvolvimento de i

competéncias  especificas. O | 1 -
numero de alunos aumentou,

passou de trés para cinco,

0
havendo mais um aluno a usufruir ‘

2009/2010
2010/2011
2011/2012
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2009/2010
2010/2011
2011/2012

das alineas a) e f) e um aluno a

usufruir das alineas a) e c). e . e A
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Relativamente aos alunos
que frequentaram o primeiro ciclo,

no triénio 2009/2012 a maioria

. . , 8
beneficiou das alineas a), b), e d), | ||
tendo-se registado um maior | °
5 1 [ ma)
numero de alunos, no 2° ano, no | s I —
. 3 .
ano letivo de 2010/2011. [ ==
2 1 =a)d)
Ha a referir que existe apenas um | ! | =
-
aluno, em cada ano de Sl el e 222 2] A A
. 0 0 = . 1 = o=
escolaridade e em cada ano |&l&l&|/c/&8/R =2IBI&|=2I&|%8

letivo, a beneficiar das outras

alineas.

No 2° ciclo, a maioria dos

alunos beneficiou das alineas a),

b) e d), com maior ocorréncia no

ano letivo de 2011/2012. No 3° ua)
ciclo, verificam-se mais alunos a | | albld)
. , majelf)
usufruir das alineas a), e) e PIT. ) nae)
No que se refere aos | | | ma)d))
alunos que frequentaram os | | m] " l] s
Ol | N|O| A N|O|(A|IN|JO| | N|IO| AN |O| | IB)P”
Cursos de Educacao e formacao, S|S|8[8(2|8|S|R[R|2|8/8|R(2(28|&[]] maemr
. - AR R EEEE R EEHE R RE el
dois alunos beneficiaram das [RIRIR|RIRIR|RIRIRIRIRIRIRIRIRIRIRIR

alineas a) e d) e outros dois

alunos das alineas a), d) e f).

Nota: Alineas
a) Apoio Pedagégico Personalizado;

b) Adequacées Curriculares Individuais;

c) Adequacgées no Processo de Matricula;

d) Adequacdes no Processo de Avaliacdo;

e) Curriculo Especifico Individual/ PIT - Plano Individual de Transicao

Apoio Direto
Pré-escolar e Primeiro Ciclo
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Relativamente aos alunos do pré-escolar, integrados no Decreto-lei 3/2008, no periodo
de 2009/2012, todos beneficiaram de apoio direto.

Dos alunos do 1°ciclo, pode verificar-se que a maioria usufruiu de apoio direto, sendo
que, no 1° e 3°anos, o numero de alunos aumentou e todos beneficiaram de apoio direto, no

2° ano, houve um decréscimo de alunos e no 4° ano o niUmero de alunos manteve-se.

Apoio Direto
22 e 32 Ciclos e CEF

Dos alunos do 2° e 3°ciclos, integrados no Decreto-lei 3/2008, no periodo de
2009/2012, pode verificar-se que nem todos os alunos beneficiaram de apoio direto. No
entanto houve um acréscimo de alunos a usufruir de apoio direto, no ano letivo 2011/2012
(de doze para dezoito alunos).

* Alunos abrangidos
SO S e [ Transitam/Aprovados
~ i ) ) s ~ Ul o - — - ~
o o o o o o o o o o o o
o~ o o~ N o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
S~ o~ o) o~ =~ b g G A S DG S~
(o)) o — o)) o i (o)) o — (o) o —
o ) i o V= i o — — o i i
o o o (@) o o o o o o o o
o~ ~ ~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
1°ano 22ano 3%no 4°ano
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No 1° ciclo verifica-se o aumento de alunos abrangidos no 1° e 3° anos, enquanto, no 2°
ano, o numero de alunos decresceu e no 4° ano, manteve-se. Fazendo uma analise
comparativa entre este ano letivo e os anteriores, verificamos que no 4° ano houve um

decréscimo do sucesso.

Evolugao do sucesso dos alunos abrangidos pela
Educagao Especial nos 22, 3%ciclos e CEF
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No 2° ciclo, o nUmero de alunos abrangidos pelo decreto-lei 3/2008 aumentou no 5°
ano e decresceu no 6° ano. No 3°ciclo, verifica-se aumento de alunos abrangidos no 8° e 9°
anos. Houve ainda alunos abrangidos nos CEF.

Em relacado ao sucesso dos alunos, verifica-se que no 5° e 9° anos, o nimero de alunos
abrangidos nao é igual ao nimero de alunos que transita/fica aprovado, sendo que, no 5° ano,
a diferenca entre os abrangidos e os que transitam deve-se a transferéncia de dois alunos,
durante o ano letivo e, no 9°ano um aluno nao ficou aprovado devido a falta de assiduidade.

Relativamente aos alunos que frequentam os CEF, nao ha registo sobre o seu sucesso
uma vez que sé serao avaliados no préximo ano letivo.

Quanto a evolucao do sucesso dos alunos abrangidos pela educacao especial, podemos
concluir que, na generalidade, as medidas educativas aplicadas revelaram-se eficazes, uma
vez que a maioria dos alunos transitou/ficou aprovado, sendo importante salientar que os
alunos com curriculos especificos individuais ndao estao sujeitos ao regime de transicao de ano
escolar nem ao processo de avaliacao caracteristico do regime educativo comum, ficando
sujeitos aos critérios especificos de avaliacao definidos no respetivo programa educativo

individual.
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Conclusoes:

Alunos de Lingua Portuguesa Nao Materna

e Neste triénio ingressaram no Agrupamento 5 alunos
oriundos de paises de lingua estrangeira, trés de Franca,
um da Ucrania e um da Roménia. Destes alunos estavam

dois no 1° ciclo, dois no 2° ciclo e um no 3° ciclo.

Aulas Suplementares 6° e 9° anos

e Por iniciativa propria, as docentes que lecionam as
disciplinas de matematica e lingua portuguesa,
propuseram aos alunos ter mais umas horas de preparacao
para as Provas Finais de ciclo apos o término das aulas. A
frequéncia destas aulas foi de 100% pelo que se notou
preocupacao por parte dos alunos na preparacao destas

provas.

Alunos abrangidos pela Educacao Especial

e Os alunos abrangidos pelo Decreto-lei 3/2008, usufruiram
de apoio para reforco e desenvolvimento de competéncias
especificas. O numero de alunos nao sofreu um aumento
significativo;

e Quanto a evolucao do sucesso dos alunos abrangidos pela
educacao especial, podemos concluir que, na
generalidade, as medidas educativas aplicadas revelaram-
se eficazes, uma vez que a maioria dos alunos

transitou/ficou aprovado.

Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Relatorio de Autoavaliagdo 2011-2012

Equipa de Autoavaliacao

Propostas de Acdes de

Melhoria

Continuacao da sensibilizacao
nas reunides de pais / EE para
a importancia da frequéncia e
do empenho no apoio
educativo por parte dos alunos
propostos.

Reforco da diversificacao de
estratégias nas aulas do apoio
educativo e do apoio ao
estudo.

Continuacao da lecionacao de
aulas suplementares as
disciplinas de Portugués e
Matematica com vista a
preparacao das provas Finais
de Ciclo

Continuacao da lecionacao de
aulas de Portugués Lingua Nao
Materna para alunos oriundos
de outros paises

Diversificacao dos meios de
divulgacao das modalidades de
apoio, assegurando que os pais
sao devidamente informados

Continuacao da apresentacao
dos relatorios de apoios e da
sua analise

Continuacao das  medidas
educativas aplicadas na
Educacao Especial de forma a
garantir a continuidade do
sucesso escolar

(...)
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4 - CUMPRIMENTO DOS PROGRAMAS POR AREAS CURRICULARES
DISCIPLINARES

4.1 - Estudo comparativo do triénio 2009/2012

Nos graficos seguintes podemos analisar o cumprimento dos programas por area curricular

e o estudo comparativo no ultimo triénio.

1.° Ciclo

Cumprimento de Programas 12Ciclo/disciplina

100% -
80% -
60% -
40% -

20% -

0% T T T 1
LP MAT EM EXPR

2009/2010 + 2010/2011 2011/2012

Os programas foram cumpridos na integra, nas diferentes areas disciplinares e em todos

os anos letivos.

2° Ciclo
Verificou-se o incumprimento das planificacées no 5.° ano de escolaridade as disciplinas
de Lingua Portuguesa e Inglés.

Realizou-se um estudo sobre o cumprimento dos programas tendo-se verificado que, no

final de ciclo, todas as disciplinas cumpriram os programas, a excecao de Inglés.
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3° Ciclo

Verificou-se o incumprimento das planificacées no 7.° ano de escolaridade as disciplinas

de Lingua Portuguesa, Inglés, Francés, Matematica, Ciéncias Naturais e Ciéncias Fisico-
Quimicas.

Relativamente ao 8.° ano verificou-se o incumprimento das planificacées nas disciplinas
de Inglés, Francés, Matematica e Ciéncias Fisico-Quimicas.

Ao longo do ciclo, nos anos nao terminais verificou-se incumprimentos pontuais do
programa, no entanto em todas as disciplinas no final de ciclo em todos os anos do triénio

cumpriram os programas.
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Conclusoes:

e No 1° ciclo, os programas/areas tematicas foram todos Propostas de Agoes de
. . e A Melhoria

cumpridos, pois sua especificidade, monodocéncia,
permite uma maior articulacao, flexibilizacao e

e Manutencao da articulacao

transversalidade de contelidos. :
entre ciclos, de forma a

e Nos 2° e 3° ciclos, nos anos terminais de ciclo verificou- permitir uma maior
. L flexibilizacao e
se o cumprimento do programa em todas as disciplinas transversalidade de conteudos.

ao longo do triénio 2009/2012. ) 5 ~
e Continuacao da recuperacao

dos contelidos nao lecionados
nos anos intermédios de ciclo
de modo a cumprir os
programas no final de ciclo.

e Elaboracao de acdes de
sensibilizacao aos alunos e aos
pais para a criacao de uma
maior autonomia,
responsabilizacdo, método de
estudo e promocao da escola.

e (...)
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5—-FALTAS

5.1 — Faltas justificadas

Nos graficos seguintes, pode analisar-se a evolucao das faltas justificadas de cada ciclo.
1° Ciclo

Faltas Justificadas no Triénio 2009-2012

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano

2009/2010 = 2010/2011 2011/2012

Em sintese, neste ciclo, verificou-se que
e no decorrer do triénio o nimero de faltas justificadas diminuiu no primeiro ano de
escolaridade, tal como sucedeu com o quarto ano. No segundo e no terceiro ano de
escolaridade, houve oscilacdo do nimero de faltas, ainda que os valores tenham sido

semelhantes.

2°Ciclo
Os dados relativos as faltas justificadas dos alunos do 2° ciclo, recolhidos por turma e

posteriormente tratados por ciclo, apresentam-se no seguinte grafico:

Faltas Justificadas no Triénio 2009-2012

27

52 Ano 62 Ano
2009/2010 m2010/2011 2011/2012
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No que concerne ao segundo ciclo, podemos ainda verificar que no decorrer do triénio, o
numero de faltas justificadas no sexto ano, diminuiu consideravelmente. Relativamente ao
quinto ano, houve uma oscilacao, tendo o ano letivo de 2010/2011 sido aquele em que se

registou um maior nUmero de faltas.
3°Ciclo

Faltas Justificadas no Triénio 2009-2012

3533
306

7°¢ Ano 82 Ano 9?2 Ano

2009/2010 201072011 2011/2012

No ano letivo 2009/2010 e 2010/2011 podemos verificar que os alunos de nono ano foram
os mais assiduos, contrariamente ao que aconteceu no ano letivo 2011/2012, no qual os
alunos mais assiduos foram os do sétimo ano.

Verifica-se que no ano letivo 2010/2011, o nimero de faltas diminui drasticamente do

sétimo para o nono ano.

5.2 - Faltas injustificadas

1° Ciclo

Faltas Injustificadas no Triénio 2009-2012

51
—

12 Ano 32 Ano 42 Ano

2009/2010 20107201 2011/2012  Gréfico 6
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Relativamente ao primeiro ciclo, salienta-se o facto de ter havido uma evolucao positiva,

uma vez que o numero de faltas injustificadas diminuiu consideravelmente.

2° Ciclo

Faltas Injustificadas no Triénio 2009-2012

320 307

52 Ano 62 Ano

2009/2010 m 2010/2011 201172012

Através da analise dos graficos acima, podemos constatar que nos anos letivos 2009/2010
e 2011/2012 o nimero de faltas injustificadas foi superior no quinto ano de escolaridade. Por
outro lado, no ano letivo 2010/2011, o numero de faltas injustificadas € superior no sexto ano

de escolaridade.

3° Ciclo

Il:sql!;tas Injustificadas no Triénio 2009-2012

7¢ Ano 82 Ano 92 Ano

2009/2010 = 2010/2011 2011/2012  cCréfico 8
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Relativamente ao terceiro ciclo, podemos verificar que no triénio, o nimero de faltas
injustificadas é superior no sétimo ano de escolaridade.

Nos anos letivos 2009/2010 e 2011/2012 o numero de faltas injustificadas foi diminuindo,
desde o sétimo ano até ao nono ano de escolaridade. Nesse sentido, os alunos mais assiduos foram

os do nono ano, contrariamente ao que aconteceu com os do sétimo

5.3 - Alunos que realizaram Plano Individual de Trabalho

Em relacao aos dois ciclos de ensino, podemos verificar que no ano letivo 2009/2010 nao
houve nenhum aluno que tivesse realizado Plano Individual de Trabalho, uma vez que este s6
foi implementado no ano letivo seguinte.

No ano letivo 2010/2011 apenas um aluno do oitavo ano de escolaridade realizou o PIT.

Contudo, no ultimo ano do triénio, sete alunos realizaram Plano Individual de Trabalho,

nomeadamente um no sexto ano, Cinco no oitavo ano e um no Nono ano.

Alunos que realizaram PIT
Triénio 2009/2012

0 0 o O]
LP————

52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano

1 2009/2010 | 2010/2011 L 2011/2012
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5.4 - Alunos excluidos por faltas

Relativamente ao segundo e terceiro ciclos, podemos verificar que no ano letivo
2009/2010 nao houve nenhum aluno que tivesse sido excluido por faltas.

No ano letivo 2010/2011 apenas um aluno do sétimo ano de escolaridade foi excluido por
faltas, tal como aconteceu no ano letivo 2011/2012.

Alunos excluidos por faltas
Triénio 2009-2012

52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano

H 2009/2010 H 2010/2011 L 2011/2012
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Conclusoes:

Em relacao aos trés ciclos de ensino, podemos verificar
que houve uma evolucao positiva, uma vez que o niUmero
de faltas justificadas diminuiu no decurso do triénio,
sendo essa diminuicao mais acentuada no terceiro ciclo.
Podemos verificar que ao longo do triénio, no primeiro
ciclo, os valores das faltas injustificadas tornaram -se
quase insignificantes enquanto que no segundo ciclo o
nimero manteve-se semelhante. E o terceiro ciclo que
apresenta um numero superior de faltas injustificadas no
Agrupamento

Verificou - se um aumento do ndmero de alunos
abrangidos pelo PIT.

Apenas um aluno do sétimo ano de escolaridade foi

excluido por faltas, nos dois Ultimos anos do triénio.

Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
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Equipa de Autoavaliacao

Propostas de Acdes de
Melhoria

e Reunides da Direcao com a
Associacao de Pais e com os
delegados e subdelegados de
turma no sentido de reforcar a
importancia da assiduidade dos
alunos.

e Rentabilizacao da intervencao
dos profissionais afetos ao
GAME de modo a ultrapassar as
situacoes de alunos com maior
numero de faltas.

e Reforco da divulgacao do
regulamento Interno e do
estatuto do aluno junto de
alunos e pais / EE,
nomeadamente através do
aumento do n° de reunioes
entre professores titulares de
turma/ DT e EE .

e Atuacao no imediato perante
situagoes de faltas
injustificadas, com circuito
célere da informacao
(professor/DT/EE/CPCJ)
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6 — SUBSTITUICOES E PERMUTAS

Nota: Neste estudo estatistico também estao contabilizadas as auséncias por servico
oficial.

6.1 — Substituicbes

Nos graficos seguintes pode-se observar a evolucao das faltas do pessoal docente e

as respostas encontradas pelo Agrupamento para garantir a ocupacao plena dos alunos.

Faltas do 12 Ciclo

348

Faltas
1 Substituicoes

Distribuicdo de alunos

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Substituicdes de 12 Ciclo - Triénio 2009/2012

2009/2010;

2011/2012; 25%

54%
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2° Ciclo
No presente ano letivo registaram-se 177 faltas. Destas 73% foram substituidas, 48%

apresentaram plano de aula. Dos 62 planos de aula 100% foram cumpridos na sua
totalidade.

Faltas do 22 Ciclo

284

Faltas

Substituicoes

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Substituicdes de 22 Ciclo - Triénio 2009/2012

2011/2012; 2009/2010;
73% 72%
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3° Ciclo
No presente ano letivo registaram-se 363 faltas. Destas 73% foram substituidas, 59%

apresentaram plano de aula. Dos 155 planos de aula 94% foram cumpridos na sua
totalidade.

Faltas do 32 Ciclo

363

Faltas

M Substituicoes

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Substituicdes de 32 Ciclo -Triénio 2009/2012

2011/2012;

73% 2009/2010;

81%

\ 2010/2011;
' 82%
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6.2 — Permutas

A semelhanca dos anos letivos anteriores, no 1.° ciclo a modalidade de permutas é

impossivel de por em pratica devido ao sistema de monodocéncia.

Relativamente aos anos letivos anteriores verificou-se um aumento gradual da pratica
de permutas: 2009/2010(22), 2010/2011 (37) e 2011/2012 (48)
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Conclusoes:

e Verificou -se uma descida acentuada no nimero total de -
Propostas de Acbes

faltas dadas pelos docentes em relacao aos anos anteriores de Melhoria

e houve um aumento significativo de aulas substituidas em

todos os ciclos.

e No primeiro ciclo, através de substituicoes ou de e Manutencao da
T sensibilizacao, aos
distribuicao de alunos pelas outras turmas foram colmatadas docentes, por parte da
todas as auséncias de docentes. Direcao, da modalidade de
permutas uma vez que
e Relativamente ao segundo e  terceiro  ciclos, permitem, a diminuicao de
. o faltas e assegurando as
maioritariamente foram asseguradas as aulas por auséncia aulas aos alunos.

de docentes. 3
e Rentabilizacao de

Ao longo do triénio, tem vindo a aumentar o investimento eventuais recursos
humanos para assegurar o
POTE no 1° ciclo nos
moldes em que é
desenvolvido no 2° e 3°
ciclos.

na permuta de aula em detrimento da falta de docente.

e (...)
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7 — ESTUDO DO PERCURSO DOS ALUNOS APOS A CONCLUSAO
DO 3°CICLO

Nos graficos seguintes, pode analisar-se o percurso escolar dos alunos apos a
conclusao do 3° ciclo, ao longo do triénio:
2009-2010

-

2010-2011

Curso tecnolégico
2% 0%

Néo  Percursos Pretendidos

pretendem

seguir
estudos
21%
0
0%
Curso
tecnolégico

0% 0% 0%

2011-2012

Curso
tecnoldgico

R —————— 58
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Relativamente aos cursos pretendidos pelos alunos em 2009-2010 e 2010-2011, na
maioria, os alunos seguiram Cursos Cientifico-Humanisticos.

Regista-se uma oscilacao relativamente a percentagem de alunos que seguem cursos
profissionais, sendo que no ano 2011-2012, este nimero aumentou consideravelmente, ja
que 55% dos alunos que terminaram o 3° ciclo neste Ultimo ano, seguiram cursos

profissionais.

Os dados relativos a distribuicao dos alunos por escola encontram-se no seguinte
grafico:
2009-2010

Distribuigao de alunos por Escola

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Secundéria'Secundéria'Secundéria' Esc ' Esc Esc ' Esc 'APPACDM' Nao
Marquesa Dr. Ginestal Sada Profil rofissional ProfissionalProfissi pretende
de Alorna Machado Bandeira de Tremés  de de Vale do seguir
Portimdo Salvaterra = Tejo estudos
2010-2011
V' o
Distribuicao de alunos por
70% A
ggg}{: Escola
0
40%
30%
20%
10%
0%
R R & & o "
g’ 2 ;"b 0 ~O {\‘§ z,o
oo gg“ {\'b f\\‘s" (\\‘:" A ‘2‘}'
S F & L N
& & &S e &
- J
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2011-2012

i ™
Distribuicao de alunos por Escola

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Da analise dos dados, conclui-se que a Escola Secundaria Marquesa de Alorna de
Almeirim é a escolhida por um maior nimero de alunos para prosseguir os estudos,
seguida da Escola Dr. Ginestal Machado em Santarém, embora, no ano 2009-2010,
esteja em segundo lugar, na escolha dos alunos, a Escola Secundaria Sa da Bandeira.

As escolas Profissionais de Tremés e Vale do Tejo sao também as eleitas por

alguns alunos que pretendem seguir o percurso profissional de ensino.

Os alunos com necessidades educativas especiais deste triénio prosseguiram

estudos, ingressando noutras escolas no ensino regular ou no ensino profissional.

N2 de alunos

50,0% -~
40,0% -
30,0% -
20,0% - H N2de alunos
10,0% -
0,0% T T 1

Secundaria Esc EB 22 e 39

Marquesa de Profissional de Ciclo Fazendas

Alorna Tremés de Almeirim
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Conclusoes:

e A maior parte dos alunos prossegue estudos ou no

ensino profissional ou no ensino regular.

numero de alunos que nao pretendem prosseguir
estudos diminuiu no ultimo ano do triénio. No ano
2010-2011, esta percentagem foi mais elevada.
Contudo, quer relativamente a 2010-2011(21%),
quer no que diz respeito a 2011-2012(8%), a
percentagem de alunos que nao prosseguiram
estudos corresponde na sua totalidade a alunos que
terminaram o 3° ciclo num Curso de Educacao e

Formacao.

Os alunos com Necessidades Educativas Especiais que

frequentaram  esta  escola neste  triénio

prosseguiram estudos ou no ensino profissional ou

no ensino regular.

e As escolas mais escolhidas para prosseguir estudos sao,

em primeiro lugar, a Escola Secundaria Marquesa de
Alorna de Almeirim (com tendéncia descendente),
seguida da Escola Dr. Ginestal Machado ou a Escola

Secundaria Sa da Bandeira.

e Para percursos profissionais, a maioria dos alunos opta

pela Escola Profissional de Tremés ou Escola

Profissional Vale do Tejo.

Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Relatorio de Autoavaliagdo 2011-2012

Equipa de Autoavaliacao

Propostas de Acdes de
Melhoria

- Continuacao das acoes de
sensibilizacdo para a importancia
do prosseguimento de estudos, nas

aulas de Educacao para a
Cidadania.

- Continuacao das sessoes de
esclarecimento sobre as saidas

profissionais ou de prosseguimento
de estudos com elementos de
escolas secundarias e profissionais,
envolvendo todos os alunos que se
encontram no ultimo ano do 3°
ciclo.

-Visitas de estudo a
estabelecimentos de ensino
secundario e profissional e a
Futuralia.

- Manutencao da orientacao escolar

e profissional por parte dos Servicos
de Psicologia.
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8 — COMPORTAMENTO DOS ALUNOS

8.1 - Evolucao do comportamento nas turmas

Nos graficos seguintes, pode analisar-se a evolucdo do comportamento de cada

ciclo.
1° Ciclo
Evolucdaocao do Comportamento por periodo no
1°Ciclo
85,785,71
43
28,57
L 74714 7,147,1l L
A m .
Insatisfatdrio Satisfatério Muito Bom
B 1° periodo 2° periodo B 3° Periodo

Em sintese, neste ciclo, verificou-se que

e Na globalidade, o comportamento das turmas foi Satisfatorio. No entanto,
houve a registar uma melhoria de comportamento no 3° periodo. Passando o
nivel Bom de 7,14% para 28,57%.

2°Ciclo

Os dados relativos ao comportamento dos alunos do 2° ciclo, recolhidos por

turma e posteriormente tratados por ciclo, apresentam-se no seguinte grafico:

Comparacdao do Comportamento no 2°Ciclo

71,4%

29%37 5% 42,9%

14, 12,5%

14,3% 14,3%
%

s0 s0

0,0

Insatisfatodrio Pouco Satisfatdrio Bom
Satisfatdrio

B 2009/2010 M 2010/2011 2011/2012
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No segundo ciclo, o comportamento sofreu oscilacoes ao longo do triénio, sendo
que neste ciclo destaca-se a percentagem de 14% de comportamento insatisfatério no
segundo ano do triénio, enquanto o bom atingiu 43% no mesmo ano. No Ultimo ano, o

comportamento oscilou entre os 50% de pouco satisfatorio e os 13% de bom.

3°Ciclo

Comparacdao do Comportamento no 3°Ciclo

8198%1,8%

T

Insatisfatodrio Pouco Satisfatdrio Bom
Satisfatdrio

B 2009/2010 M 2010/2011 2011/2012

Numa perspetiva de triénio, podemos verificar que no 3° ciclo a mencao de
satisfatorio foi aquela que atingiu valores mais elevados (82%), o pouco satisfatorio e

o bom tém valores iguais na sua evolucao e o insatisfatorio apresenta sempre um

resultado de 0%

8.2 - Ocorréncia de participacdes e processos disciplinares

1° Ciclo
N° Total Participa¢des do 1° Ciclos
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@ 3
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= 2 V ™ Processos
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Neste triénio observa-se o seguinte:

e A ocorréncia de participacoes disciplinares no 1° ciclo é residual,;
e As participacoes ocorridas nao relatavam factos passiveis de resultarem em

processos disciplinares, dai ndo haver nenhum instaurado.

2° e 3° Ciclos

Participag¢oes Disciplinares - 22 ciclo

4
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0
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Através da analise dos graficos acima, verifica-se que o 3° ciclo apresenta uma

maior incidéncia de participacoes disciplinares.

Processos Disciplinares - 22 e 32 ciclos

= =
=] o]

v

m 2%ciclo

W 3%ciclo

L

2009/2010 2010/2011 2011/2012

No que diz respeito aos processos disciplinares, foram instaurados 12 no

triénio, sendo 1 no 2° ciclo e 11 no 3° ciclo.

Evolucéo da ocorréncia de participacées disciplinares no 2° ciclo e
no 3°ciclo no triénio 2009-2012

Participagoes Disciplinares e Processos
Disciplinares por ciclo no triénio

155

W 22ciclo Participagoes

m 2%ciclo Processos

1 32 Ciclo Participagoes

m 32 Ciclo Processos

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Tanto no segundo como no terceiro ciclos, verificou-se que houve uma oscilacao de
valores no triénio, destacando-se o ano 2010-2011 com o maior nimero de participacoes

disciplinares.
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Conclusoes:

Na globalidade, nos trés ciclos, o comportamento das
turmas foi considerado Satisfatorio, tendo sido os
alunos alvo de participacoes disciplinares identificados e
alvo de medidas de acompanhamento e integracao.

A ocorréncia de participacoes disciplinares no 1° ciclo é
residual e as participacées ocorridas nao relatavam
factos passiveis de resultarem em  processos
disciplinares, dai nao haver nenhum instaurado no
altimo triénio.

Destacou-se o ano 2010-2011 como aquele com o maior
numero de participacoes disciplinares, 40 no 2° ciclo e
153 no 3° ciclo.

Foram instaurados 12 processos disciplinares no triénio,

sendo a maior parte deles no 8°ano.
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Propostas de Acdes de

Melhoria

Opcao pela manutencao da
oferta complementar de
“Educacao para a Cidadania”
no curriculo do 2° e 3° ciclos

Reunides periodicas da Direcao
com a Associacao de Pais e
com 0s delegados e
subdelegados de turma, assim
como reunides esporadicas com
varios intervenientes sempre
que se justificar

Rentabilizacao da intervencao
dos profissionais afetos ao
GAME na mediacao de conflitos

Afixacao em todas as salas das
normas de conduta a respeitar

Manutencao da uniformizacao
de critérios de atuacdo por
parte dos professores
(concertacao de atitudes)

Reforco da divulgacao do
regulamento Interno junto de
alunos e  pais / EE,
nomeadamente através do
aumento do n° de reunides
entre DT e EE (com a presenca
da Direcao sempre que se
justifique)

Atuacdao no imediato perante
situacdes de indisciplina, com
circuito célere da informacao
(professor/DT/Direcao/EE)

Manutencao de tutorias

Reforco do investimento no
Projeto de Mentoria

Encaminhamento de situacoes
mais graves para outras
entidades externas a escola

Reforco da vigilancia do
recreio

(...)
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9 — COMPONENTE DE APOIO A FAMILIA E ATIVIDADES DE
ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

9.1- Componente de apoio a familia

A componente de apoio a familia destina-se aos alunos do pré escolar e é
desenvolvida nos jardins de infancia de Paco dos Negros, Raposa e EB Fazendas de
Almeirim n°1.

Este servico é assegurado por técnicos superiores da area da educacao e consiste
numa mais valia para os encarregados de educacao que possuem uma atividade laboral,
bem como para as criancas através da promocao e da integracao educativa e social.

O grafico seguinte mostra o nimero de alunos que frequentam este servico no
triénio:

Alunos que frequentam a CAF

M Pré-escolar & 12 Ciclo

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Os dados referentes aos alunos do 1° Ciclo sao apenas das CAF’s de Paco dos

Negros e Raposa, uma vez que nas Fazendas de Almeirim a CAF destina-se apenas aos
alunos do Pré-escolar.

Neste Agrupamento as Atividades de Enriquecimento Curricular para os alunos do 1°

e 2° anos consistiram no ensino de Inglés, Atividade Fisica e Desportiva, Musica e Robotica

e para os alunos do 3° e 4° anos ensino do Inglés, Atividade Fisica e Desportiva, Musica e

Informatica.

AEC 2009/2010
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250 o
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AEC 2010/2011
284
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200 - 170 169 162
150 - 103
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Total de Inglés AFD Exp. Musical Robotica Infomatica
Alunos
AEC 2011/2012
300 ~ 277
250 208 .
i 193
200 o
150 - 125
100 - 72
50 o
o T T T T
Total de Inglés AFD Exp. Musical Robdtica Infomatica
Alunos

2° e 3°Ciclos

Nos 2° e 3° ciclos as atividades de enrriquecimento curricular sao Atelier Educar pela

Arte, Clube Europeu, Clube de Teatro e Desporto Escolar.

Atividades Extracurriculares- 22 Ciclo
200 169
148
150 124
85 m Total
100 70 W Frequentaram
42
50
o]
2009/2010 2010/2011 2011/2012

Atividades Extracurriculares - 32 Ciclo

250 512 217 216
200
150 122 118 = Total
100 73 B Frequentaram

50

0
2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Conclusoes:

Propostas de Acdes de
e No triénio verificou-se um acréscimo no numero de Melhoria

alunos que aderiram as Atividades de Enriquecimento

Curricular. e Continuacdo da sensibilizacao
aos Encarregados de Educacao

e Relativamente as Atividades Extracurriculares e alunos para a frequéncia das

constatou-se uma homogeneidade de frequéncia ao Atividades de Enriquecimento
o Curricular e das Atividades
longo do triénio. Extracurriculares

e (...
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10 - PARTICIPAGAO DOS PAIS E ENCARREGADOS DE
EDUCACAO

10.1 - Taxa de comparéncia dos Encarregados de Educacéo no
Agrupamento ao longo do ano

Nos graficos seguintes, pode analisar-se a taxa de comparéncia dos Encarregados

de Educacao na Escola:

2009/2010 - Taxa de comparéncia dos encarregados de educacao

2009/10 - Taxa de Comparéncia dos
Encarregados de Educagdo na Escola
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10% [ | | :
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De forma geral, os Encarregados de Educacao comparecem quando convocados para as
reunides gerais ou individualmente. Contribui para isto o facto de os DT’s se
disponibilizarem noutros horarios para atendimento dos E.E., embora haja casos pontuais
de EE que nao comparecem com a frequéncia desejada.

As mais elevadas taxas de comparéncia dos Encarregados de Educacao no Agrupamento
ocorrem no inicio do ano letivo, nos finais de periodo e no final do ano. Nos periodos atras
indicados verificaram-se taxas acima dos 90%, tendo em alguns casos atingido os 100%.

Nos restantes meses verificaram-se taxas de comparéncia mais baixas, com valores
que se situaram entre 20% e 50%, tendo os valores mais elevados sido registados no 1°

ciclo.
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2010/2011 - Taxa de comparéncia dos encarregados de educacao

2010/11 - Taxa de Comparéncia dos
Encarregados de Educacdo na Escola
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2011/2012 - Taxa de comparéncia dos encarregados de educacao

2011/12 - Taxa de Participacdo dos
Encarregados de Educagdo na Escola
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As mais elevadas taxas de comparéncia dos Encarregados de Educacdo na Escola
ocorreram no inicio do ano letivo, nos finais de periodo e no final do ano. Nos periodos
atras indicados verificaram-se taxas acima dos 90%, tendo em alguns casos atingido os
100%.
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Conclusoes:

e Ao longo do triénio tem-se vindo a verificar uma participacao
mais ativa dos encarregados de educacao na escola,
principalmente nas reunioes intercalares e de avaliacao, pelo
facto de a escola fazer as reunides de acordo com o horario

estipulado pelos EE.

e Tem-se verificado aumento nas presencas de EE, na hora de
atendimento, pelo facto de o Agrupamento ter adequado o
horario de atendimento as necessidades dos encarregados de

educacao.
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Propostas de Acées
de Melhoria

Continuacao da realizacao

das reunidoes de acordo

com horario estipulado
pelos EE.

aos EE para virem a hora
do atendimento do DT.
Continuacao das reunioes
de avaliacao intercalar e
de final de periodo.
Divulgacao continuada do

PE e do Rl aos EE numa

linguagem acessivel aos
mesmos.

e Continuacao do
envolvimento sistematico
dos EE na visita a escola e

a participacao em
atividades
Intensificar a diversificacao

das formas de contactar os
EE definindo na 12 reuniao

presencial a melhor forma
de o fazer (telefone, e-
mail, correio, caderneta do
aluno, impressos entregues
pelos alunos,...)
Reforco da sensibilizacao
dos EE para a importancia
do acompanhamento
permanente do percurso
escolar dos seus educandos

° (..
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11 - PARTICIPACAO DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO,
AUTARQUIA E OUTROS PARCEIROS NO PLANO ANUAL DE
ACTIVIDADES E PROJECTOS

Neste ponto pretendeu-se avaliar a participacao dos Encarregados de Educacao nas
atividades do Plano Anual de Atividades e o seu grau de envolvéncia nas mesmas Verificou-
se uma boa adesao dos Encarregados de Educacao as atividades propostas.

11.1 - Estudo estatistico da participacdo da autarquia e outros
parceiros/ entidades externas no plano anual de atividades e
projetos

Na concretizacao das atividades do Plano Anual de Atividades, o Agrupamento contou
com o apoio de diversas entidades externas, a saber: Escola Superior de Saude, Unidade de
Cuidados na Comunidade de Almeirim, Instituto Portugués da Juventude - Programa Cuida-
te Teatro/Debate, Centro de Recuperacao Infantil de Almeirim, Bombeiros, Sociedade
Portuguesa de Matematica, Academia Hosana, Editora Caminho, Sociedade Portuguesa de
Fisica, Associacao de Apoio a Vitima, Camara Municipal de Almeirim, Junta de Freguesia da
Raposa, Guarda Nacional Republicana / Escola Segura, Centro de Formacao, Gagos, Junta
de Freguesia de Fazendas de Almeirim, Fundacao Ilidio Pinho, Academia Hossana,
Associacao Bandeira Azul da Europa, Escola Eletrao, Rotary Clube de Almeirim, Escola
Superior de Educacao, Fundacao Calouste Gulbenkian, Associacao Desportiva Fazendense,
Associacao de Apoio as Familias de Fazendas de Almeirim e estabelecimentos comerciais /
Empresas (Compal, Modelo, Cafés Delta, Caixa de Crédito Agricola, etc.) algumas das quais
tiveram uma participacao mais visivel na concretizacao das mesmas.

Colaboraram, ainda, outras entidades /empresas que proporcionaram aos alunos
das turmas Cursos de Educacao Formacao estagios profissionais e estagios aos alunos com

Plano Individual de Transicao.

Salientamos que os encarregados de educacao / autarquia / outros parceiros
empenharam-se ativamente em todas as atividades que era previsivel a sua participacao,
sendo a avaliacao maioritariamente de Muito Bom. As entidades que participaram mais
ativamente na concretizacao das atividades do PAA, foram: Camara Municipal de Almeirim,
Unidade de Cuidados na Comunidade de Almeirim, Juntas de Freguesia, Bombeiros

Voluntarios de Almeirim, Escola Superior de Saude de Santarém e G. N. R.
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Conclusoes:

e Ao longo do triénio tem-se vindo a verificar uma participacao
cada vez mais ativa dos encarregados de educacao, autarquia
e outros parceiros no PAA e Projetos dinamizados pelo

Agrupamento.
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Propostas de Acoes
de Melhoria

e Continuacao do
envolvimento dos pais e
das instituicoes/entidades

da comunidade nos

projetos e nas atividades
do Agrupamento
e Fomentacao de atividades
de interesse para toda
comunidade educativa
e Disponibilizacao de um
livro de registo para
recolha de sugestdes e
opinides sobre
atividades do Agrupamento
e Divulgacao eficaz das

atividades dinamizadas no

Agrupamento

o (..)
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CAPITULO I
Avaliacao das Bibliotecas Escolares

Ao longo do triénio procedeu-se a autoavaliacao da biblioteca escolar da EB2,3 e no
ano letivo 2011/2012 também da BE da EB de Fazendas de Almeirim n°1 (1° ano de
funcionamento da mesma). O processo decorreu de acordo com o Modelo de Avaliacao da
Biblioteca Escolar (MABE) da rede de bibliotecas escolares.

Apresenta-se o dominio avaliado em cada ano letivo e respetivo nivel obtido.

Biblioteca Escolar da EB 2,3 de Fazendas de Almeirim:

Avaliacao
Ano letivo Dominio avaliado Nivel obtido

A - Apoio ao desenvolvimento curricular:

A.1. Articulacao curricular da BE com as

estruturas de coordenacao educativa e 3
2009/2010 supervisao pedagogica e os Docentes

A.2. Promocao das literacias da informacao,

tecnoldgica e digital 3

2010/2011 B - Leitura e literacia 3

D - Gestao da Biblioteca Escolar:

D.1 Articulacito da BE com a
escola/agrupamento. Acesso e servicos 3.50
prestados pela BE.

2011/2012 D.2 Condigbes humanas e materiais para a 3.00
prestacao dos servicos.

D.3 Gestao da colecao/da informacao. 3.14
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Biblioteca Escolar da EB de Fazendas de Almeirim n°1:
Avaliacao

Ano Letivo Dominio avaliado Nivel obtido

D - Gestao da Biblioteca Escolar:
D.1 Articulacito da BE com a
escola/agrupamento. Acesso e servicos 3.00

prestados pela BE.

2011/2012

D.2 Condicées humanas e materiais 3.00

para a prestacao dos servicos.

D.3 Gestao da colecao/da informacao. 2.86

De salientar que o nivel mais baixo (2.86) no subdominio D.3 gestdao da
colecao/informacao deve-se ao facto de nao ter sido ainda adquirido, pela Camara
Municipal de Almeirim, o software normalizado para tratamento documental.

Pode verificar-se que o trabalho desenvolvido pelas Bibliotecas Escolares situa-se no
nivel 3, o equivalente a Bom. As duas bibliotecas escolares do agrupamento sao um espaco
de desenvolvimento de um trabalho articulado entre todos os servicos e estruturas de
orientacdo educativa da escola, fomentando a leitura em todas as areas curriculares.

A sua acao estabelece-se enquanto polo de dinamizacao informacional da comunidade
educativa através da selecao, organizacao e disponibilizacao de recursos documentais e

virtuais para apoio a atividades curriculares, nao curriculares e de lazer.
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CAPITULO llI

1 - Autoavaliacdo CAF - Resultados dos questionérios aplicados a
comunidade em 2011-2012

O agrupamento aplicou, durante o ano letivo 2011-2012, questionarios no ambito da sua
autoavaliacao, de acordo com a metodologia CAF (Common Assessment Framework), com a
consultoria da empresa Another Step, adjudicada entre 24 de fevereiro e 31 de agosto de
2012 para esse efeito. Foram distribuidos questionarios em formato de papel aos
pais/encarregados de educacao. Aos alunos, pessoal docente e pessoal nao docente a
inquiricao foi feita através de uma plataforma de questionarios on-line. Os questionarios
foram aplicados ao universo do pessoal docente, pessoal nao docente e alunos. Aos
pais/encarregados de educacado, foram aplicados através de uma amostra representativa,
cuja selecao foi realizada aleatoriamente (intervalo de confianca a 95%), de forma que
todos tivessem a mesma oportunidade de serem selecionados. Todo o processo de
inquiricao e tratamento de dados garantiu a confidencialidade da identidade dos
respondentes.

O tratamento estatistico dos questionarios foi da responsabilidade exclusiva dos
consultores externos (Another Step) que asseguraram todo o processo, no sentido de
credibilizar o processo junto da comunidade educativa, com a garantia da maxima isencao
e transparéncia na analise e tratamento dos questionarios. Segue-se a apresentacao grafica

dos resultados e conclusoes.
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Médias das classificagdes do pessoal docente do agrupamento por critério
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Da analise do grafico, conclui-se:
e Globalmente existe uma avaliacao muito positiva do pessoal docente do
agrupamento;
e Do confronto das pontuacdes atribuidas pelo pessoal docente evidencia-se a escola
sede com pontuacdes quase sempre acima da média global, exceto no critério 7

Resultados para as Pessoas.
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Estratégia Recursos Cidadéo/Cliente Sociedade
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Médias das classificacdes do pessoal ndo docente por critério

Da analise do grafico, conclui-se que do confronto das pontuacdes atribuidas pelo
pessoal nao docente dos diversos niveis de ensino, existe uma avaliacao globalmente

positiva.

Destacam-se, no entanto, os valores mais baixos ou nulos na avaliacao que o pessoal
nao docente do pré-escolar atribui ao critério 4 Parcerias e Recursos e 9 Resultados de

Desempenho Chave, respetivamente.
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Da analise dos graficos, conclui-se que existe um elevado nivel de satisfacao dos

alunos do agrupamento, particularmente ao nivel do 1° CEB.
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Pré-Escolar 1°Ciclo 2%e 32 Ciclos

Conclui-se ainda que:
e Existe um elevado nivel de satisfacao dos encarregados de educacdo dos alunos do
agrupamento;
e Destaca-se a igualdade de classificacoes entre ciclos ao nivel da satisfacao dos

encarregados de educacao dos alunos.

Assim, o resultado global dos questionarios por critério CAF é a seguinte:
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Da analise do grafico, conclui-se que globalmente existe uma avaliacao positiva por
parte da comunidade educativa, evidenciando-se o critério 7 Resultados para as Pessoas
com a pontuacdao média mais elevada de todos critérios.

Ressalva-se a nao identificacdo de média de valores do critério 9 Resultados de

Desempenho Chave, devido ao valor “0” atribuido pelo pessoal nao docente.
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De acordo com o diagnédstico efetuado através da aplicacao de questionarios, assim

como do trabalho de preenchimento da grelha de autoavaliacao pela Equipa de

Autoavaliacao, ficamos a conhecer as representacoes sobre o agrupamento por parte da

comunidade educativa, tendo sido identificados os seus pontos fortes, assim como as

sugestoes de melhoria, passiveis de intervencao por parte dos atores escolares.

1.1 - PONTOS FORTES E ASPETOS A MELHORAR

Comecamos por elencar sumariamente os pontos fortes identificados e aspetos a

melhorar, por critério CAF:

1.1.1 - Critério 1 e 2: Lideranca / Planeamento e Estratégia

Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

e Os 6rgaos de gestdao e de administracao
do Agrupamento fazem uma divulgacao
eficaz das suas deliberacdes, sendo estas

fruto do envolvimento da comunidade

educativa;
oA direcao estabelece
parcerias/protocolos com contribuem

para melhoria do desempenho do
Agrupamento;
eA direcao cria mecanismos de

auscultacao nos processos de tomada de
decisao sobre a politica do Agrupamento
e promove a avaliacao dos resultados
obtidos;

forma

¢O Agrupamento analisa de

sistematica os pontos fortes e fracos

internos;
eAs orientacoes, o0s objetivos e as
estratégias dos documentos

e O circuito da informacao sobre o Projeto
Educativo e o funcionamento do
Conselho Geral, que se revelou ineficaz
junto do pessoal nao docente do pré-
escolar e do pessoal docente do pré-
escolar e 2° e 3° ciclos respetivamente;
sobre o

e O circuito da informacao

processo de autoavaliacao do
Agrupamento é ineficaz junto de 30% dos
assistentes operacionais da escola sede;

e Autorregulacao e melhoria (investimento

ja em curso).
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estruturantes e norteadores do
Agrupamento sao claros e exequiveis e
estdo  sequenciados hierarquica e
temporalmente;
¢0 Agrupamento desenvolve articulacao
entre:
» o Plano Anual de Atividades e o
Projeto Educativo;
> as coordenadoras de
Departamento e outras estruturas
de orientacao educativa;
> areas curriculares e atividades do
PAA;

» as atividades letivas e as AEC;

¢ A comunidade é envolvida na concecao e
avaliacao dos documentos orientadores
do Agrupamento;

e Avaliacao sistematica do plano de acao

desenvolvido;

1.1.2 - Critério 3;: Pessoas

Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

oA direcao faz uma boa gestdao dos
recursos humanos do Agrupamento
(distribuicao do servico docente e gestao
das caréncias e rotatividade do pessoal
nao docente);

e A direcao valoriza e divulga o esforco e o
sucesso profissional dos docentes e o seu
contributo para a melhoria continua,

como forma de incentivar e manter o seu

¢ ldentificacao, reconhecimento

e

valorizacao do mérito e da exceléncia

do pessoal nao docente;

e Promocao do trabalho em equipa por

parte do pessoal nao docente na escola

sede;
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desenvolvimento e responsabilidade;

e A direcao/conselho pedagogico fomenta
a formacao continua do pessoal docente
e nao docente;

0 pessoal docente desenvolve trabalho
em equipa e troca de experiéncias;

¢0O Agrupamento encoraja o pessoal
docente a trabalhar em equipa;

¢ Os diretores de turma colaboram entre si
e promovem a articulacao entre os

professores da turma;

¢ Existe um bom clima de Agrupamento.

1.1.3 - Critério 4: Parcerias e Recursos

Pontos Fortes Aspetos a melhorar

e A autarquia da resposta as solicitacoes Realizacao de simulacros no Centro

do agrupamento; Escolar (processo ja em curso)

0 agrupamento promove a participacao Divulgacao da conta de geréncia do
dos pais/encarregados de educacao e agrupamento

alunos no processo de tomada de

Promocao do circuito da informacao

decisao; por parte dos representantes do
¢(0 agrupamento estabelece parcerias e pessoal nao docente nos orgaos de
acordos de cooperacao com entidades gestao

externas relevantes para a melhoria do
desempenho do agrupamento;

0 agrupamento faz uma boa gestao do
orcamento;

¢ 0 pessoal docente utiliza as tecnologias
de informacao e comunicacao como
recurso pedagogico e instrumento de
desenvolvimento pessoal e profissional;

¢O agrupamento promove educacao

ambiental;

82




Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Relatorio de Autoavaliagdo 2011-2012

Equipa de Autoavaliacao

o0

conservacao,

agrupamento promove uma boa
higiene e gestao dos
espacos e instalacoes;

e A direcao facilita aos funcionarios os
recursos necessarios ao seu desempenho;
¢0O agrupamento realiza dois simulacros

anualmente;

1.1.4 - Critério 5: Processos

Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

e A Direcao, em articulacao com os

orgaos de gestao pedagdgica do
agrupamento, analisa e reflete
criticamente sobre os resultados

obtidos
e A gestao do agrupamento orienta-se
pelos resultados do processo de
avaliacao do agrupamento
e Os projetos curriculares de grupo e de
turma analisam a situacao da turma e
identificam as caracteristicas
especificas dos alunos e sao alvo de
avaliacoes intermédias
e O

acompanhamento e avaliacao dos planos

agrupamento procede ao

de recuperacao, acompanhamento,

desenvolvimento e dos apoios
especializados

e Ha articulacao entre os educadores /
professores titulares de turma /

diretores de turma, pais / encarregados

de educacao e os técnicos de educacao

outros

especial ou com quem o

Circuito da informacao sobre o processo
de gestdao do pessoal, prioridades de
melhoria junto do pessoal nao docente
do pré-escolar e do processo de
autoavaliacao junto do pessoal nao

docente da escola sede
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agrupamento tenha protocolos (em
contexto de sala de aula ou nao)

Ha articulacao intra e
interdepartamental na concretizacao de
atividades, nomeadamente no ambito
do Plano Anual de Atividades e nos
projetos curriculares de turma

O agrupamento utiliza estratégias
eficazes de resolucao dos casos
problematicos de indisciplina

O agrupamento promove acdes que
asseguram a sequencialidade das
aprendizagens na transicao entre
anos/ciclos

A equipa da Biblioteca Escolar colabora
com os docentes na concretizacao das
atividades curriculares desenvolvidas no
seu espaco e tendo por base 0s seus
recursos

A Biblioteca Escolar tem um horario
adequado e oferece um leque variado e
enriquecedor de atividades (exposicoes,
palestras, sessoes de poesia, concursos,
pecas de teatro, ciclos de cinema, entre
outros), com um impacto positivo nas
atitudes e competéncias dos alunos, no
ambito da leitura e da literacia

O agrupamento promove o envolvimento
dos alunos na inovacao dos processos de
ensino-aprendizagem

O pessoal nao docente preocupa-se em
introduzir melhorias no seu trabalho que
permitam aumentar a satisfacao dos
alunos e dos pais / encarregados de

educacao
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1.1.5 - Critério 6: Resultados orientados para os cidadaos / clientes
(Alunos e Pais/Encarregados de Educacao)

Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

Os alunos e os encarregados de
educacao manifestam-se satisfeitos com
o ensino praticado no agrupamento e
com a

qualidade dos  servicos,

nomeadamente a biblioteca, os servicos

de administracao escolar, direcao de
turma, bar, reprografia, ...
Os alunos tém um comportamento

disciplinado, quer dentro da sala de aula
quer nos recreios, e tanto estes como os
encarregados de educacao reconhecem a
autoridade dos professores e dos
funcionarios

Existe um bom relacionamento entre os
varios atores escolares

Existe promocao do trabalho autéonomo
dos alunos

Os alunos e os encarregados de educacao
sao informados regularmente sobre os
resultados de aprendizagem

A divulgacdo do Projeto Educativo,
Projeto Curricular e do Regulamento
Interno é adequada e do conhecimento
de alunos e encarregados de educacao
Os encarregados de educacao
acompanham as atividades escolares,
apoiam regularmente os seus educandos,
dirigindo-se a escola para obterem
informacdes sobre os mesmos

O agrupamento  preocupa-se em

Circuito da informacdo junto dos

encarregados de educacao do pré-
escolar, nomeadamente no que diz
respeito a adequacao do prolongamento
de horario as necessidades dos
pais/encarregados de educacao, local
de consulta dos documentos do
agrupamento, representacao no
Conselho Geral e disponibilidade da
direcao

Qualidade das refeicoes do refeitério
escolar

Divulgacao e conhecimento do Projeto

Educativo junto dos alunos do 1° ciclo
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responder em tempo (til as questdes que
os encarregados de educacao colocam
e/ou reclamacgodes que apresentam

O agrupamento informa-se sobre o
percurso posterior dos seus alunos
(prosseguimento de estudos / integracao
na vida ativa)

O agrupamento atribui aos alunos
prémios de mérito e exceléncia

O agrupamento tem em consideracao as
sugestoes e criticas dos alunos

Os alunos consideram que as aulas de
apoio educativo e de sala de estudo
permitem superar as suas dificuldades

O professor titular/diretor de turma
acompanha as dificuldades e os
progressos dos alunos

Os professores explicam os objetivos da
disciplina e os critérios de avaliacdao

As instalacdes da escola sao mantidas em
estado de conservacao, higiene e
seguranca, havendo um bom
acompanhamento dos alunos

Os encarregados de educacao
consideram importante que exista uma
Associacao de Pais e Encarregados de
Educacao neste agrupamento

Os encarregados de educacao
consideram que ha divulgacao das

atividades em que podem participar
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1.1.6 - Critério 7: Resultados relativos as pessoas (pessoal docente

e pessoal ndo docente)

Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

Facilidade de

documentacao por

acesso a toda a
parte do pessoal
docente

Satisfacao em trabalhar no agrupamento
por parte do pessoal docente e nao
docente

Bom relacionamento entre o pessoal
docente e o pessoal nao docente
Tolerancia nas relacdes interpessoais
entre o pessoal ndao docente

Facilidade de

direcao por parte dos docentes que

comunicagao com a
exercem a atividade fora da escola sede
Promocao, apoio e desenvolvimento no
pessoal nao docente, do respeito pelos
outros, espirito de tolerancia, trabalho
colaborativo e de partilha por parte da
direcao

Participacao no Projeto Educativo, Plano
Anual de Atividades e Regulamento
Interno do pessoal docente

Assiduidade do pessoal nao docente

Reconhecimento e valorizacao do

trabalho do pessoal nao docente
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1.1.7 - Critério 8: Impacto na Sociedade

Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

Imagem positiva que o agrupamento tem
na comunidade

Incentivo da comunidade na colaboracao
nas atividades realizadas no
agrupamento

Divulgacao e promocao de exposicoes
dos trabalhos dos alunos no agrupamento

€ no exterior

Atualizacdo e manutencao da pagina
web do agrupamento (processo ja em

curso).

1.1.8 - Critério 9: Resultados do Desempenho Chave

Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

Desenvolvimento de  processos de
autoavaliacao para melhorar o}
desempenho do agrupamento

Eficacia dos processos no ambito da
organizacao interna

Consideracao dos resultados da avaliacao
externa na analise do cumprimento de
metas

Adequacao da oferta educativa do
agrupamento

Reflexao sobre os resultados da avaliacao
e adequacao de metodologias

Existéncia de uma cultura de agrupamento
Adequacao das atividades desenvolvidas
aos interesses dos alunos

Analise dos resultados obtidos pelos alunos
pelas varias estruturas e orgaos do
agrupamento

Melhoramento das instalacoes e

equipamentos da escola sede

Melhoramento dos resultados da
avaliacao interna e externa

Envolvimento de todos os atores da
comunidade escolar, na interiorizacao

de regras e valores
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PLANO DE ACOES DE MELHORIA 2011-2012
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1.1 — Resultados:

Subdominios
em avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acdes de
Melhoria

Resultados
Académicos

e Evolucao dos
resultados
internos e
externos

e Qualidade do
sucesso

e Abandono e
desisténcia

Cumprimento das metas 2015
no que diz respeito as taxas de
repeténcia do 1°, 3° e 5° anos;

Taxa de transicao no 1° ciclo de
95% e no 2° ciclo de 94 %;

Inexisténcia de casos de nao
aprovacao nos CEFT2;

Inexisténcia de grandes
discrepancias entre 0s
resultados da avaliacao externa
do Agrupamento (provas finais)
e os resultados nacionais,
tendo-se verificado no Gltimo
ano uma evolucao positiva dos
resultados do Agrupamento;

Eficacia das medidas educativas
aplicadas a alunos com NEE;

Taxas de repeténcia nos 2°, 4°,
6°, 7°, 8°, e 9° anos acima das
metas 2015 definidas para o
Agrupamento;

Taxa de retencao do 3° ciclo no
triénio - média de 26%;

Incidéncia de niveis 3, que nos
traca um perfil de aluno médio,
refletindo-se no ndmero baixo
de prémios de exceléncia;

Discrepancia entre as
classificacoes internas e
externas (maior incidéncia de
nivel 2 na avaliacao externa do
que na interna);

Desenvolvimento de projetos
nas areas de Portugués e
Matematica, de modo a
colmatar as dificuldades
reveladas, tanto os de indole
nacional como 0s do
agrupamento:

v' Programa de consciéncia

fonoldgica no pré-escolar;

v" PNL/ “Ler para aprender”/

“Viagem ao mundo da
escrita”;
v' PM2/ “Pequenos desafios

grandes matematicos”,
Cantinho da Matematica,

v Novos programas do
Portugués e da Matematica
do Ensino Basico;

Planos de melhoria no ambito
de disciplinas especificas;

Projetos de cooperacdao no
ambito da Educacao Especial;

Rentabilizacao das medidas
previstas nos Planos ao abrigo
do Despacho 50/2005, do apoio
da educacao especial e do
GAME;

Reforco da diversificacao de
estratégias nas aulas do apoio
educativo e do apoio ao estudo;

Diversificacao dos meios de
divulgacao das modalidades de
apoio, assegurando que os pais
sao devidamente informados e
sensibilizados para a sua
importancia;

Planos de  Melhoria as
disciplinas com mais insucesso;

Investimento crescente nas
permutas de aulas no 2° e 3°
ciclos;
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1- Dominios

1.1 — Resultados:

Subdominios
em avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Resultados
Académicos

e Evolucao dos
resultados
internos e
externos

e Qualidade do
sucesso

e Abandono e
desisténcia

Provas de Escola e Testes
Intermédios como instrumentos de
preparacao e de afericao de
resultados e calibragem de
avaliacoes;

Aulas suplementares as disciplinas
de Portugués e Matematica no 6° e
9° anos com vista a preparacao das
Provas Finais de Ciclo;

Aulas suplementares de
preparacao para 0s  Testes
Intermédios ou com outras
finalidades, sempre que se
justifique;

Coadjuvacao dentro da sala de
aula a varias disciplinas;

Grupos de homogeneidade relativa
no ambito do apoio educativo no 1°
ciclo;

Apoio Educativo e Sala de Estudo;
Lecionacdo de aulas de Portugués
Lingua Ndo Materna para alunos
oriundos de outros paises;

Tutorias.
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1 - Dominios

1.1 — Resultados:

Subdominios

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acées de

em avaliacao Melhoria
Acoées de sensibilizacao aos
alunos e aos pais para
promocao de uma maior
corresponsabilizacao,
autonomia e desenvolvimento
Resultados Abandono escolar residual: Aumento do nimero de alunos | de métodos de estudo; Reforco da divulgacdao do
Académicos ’ abrangidos pelo PIT no 3° ciclo regulamento Interno e do

e Evolucao dos
resultados
internos e
externos

e Qualidade do
sucesso

e Abandono e
desisténcia

Exclusao por faltas de apenas
um aluno do sétimo ano de
escolaridade, nos dois ultimos
anos do triénio;

Diminuicdo do numero de faltas
justificadas nos trés ciclos de
ensino, ao longo do triénio, de
forma mais acentuada no
terceiro ciclo;

Faltas injustificadas ao longo
do triénio, no 1° e 2° ciclo,
com valores quase
insignificantes;

(Plano Individual de Trabalho);

Maior nimero de
injustificadas no 3° ciclo;

faltas

Reunides da Direcao com a
Associacao de Pais e com os
delegados e subdelegados de
turma no sentido de reforcar a
importancia da assiduidade dos
alunos;

Atuacao no imediato perante
situacoes de faltas
injustificadas, com circuito
célere da informacao
(professor/DT/EE/CPCJ);

Ofertas
diversificadas;

formativas

Rentabilizacdo da intervencao
dos profissionais afetos ao
GAME de modo a ultrapassar as
situacdes de alunos com maior
numero de faltas;

estatuto do aluno junto de
alunos e  pais / EE,
nomeadamente através do
aumento do n° de reunides
entre professores titulares de
turma/ DT e EE;
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1- Dominios

1.1 — Resultados:

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acdes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Resultados
Sociais

e Participacao na vida
do agrupamento e
assuncao de
responsabilidades

e Cumprimento das
regras de disciplina

e Formas de
solidariedade

e Impacto da
escolaridade no
percurso dos alunos

Informacao regular sobre os
resultados da aprendizagem
aos alunos e aos respetivos
encarregados de educacao;

Existéncia de uma Associacao
de pais e encarregados de
educacao;

Participacao ativa dos
encarregados de educacao na
escola, principalmente nas
reunides intercalares e de
avaliacaio e aumento de
presencas no horario de
atendimento;

Participacao progressivamente
mais ativa dos encarregados
de educacdo, autarquia e
outros parceiros no Plano
Anual de Atividades e projetos
dinamizados;

Adequacao dos horarios das
reunidoes e do atendimento de
pais e encarregados de
educacao a sua
disponibilidade;
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1- Dominios

1.1 — Resultados:

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acodes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Resultados
Sociais

e Participacao na vida
do agrupamento e
assuncao de
responsabilidades

e Cumprimento das
regras de disciplina

e Formas de
solidariedade

e Impacto da
escolaridade no
percurso dos alunos

Participacao dos pais e
encarregados de educacao e
alunos no processo de tomada
de decisao;

Promocao da educacao para a
salide e ambiental;

Atribuicao de prémios de
valor;

Acréscimo no numero de
alunos que aderiram as
Atividades de Enriquecimento
Curricular;

Realizacdo anual de dois
simulacros em cada
estabelecimento;

Reunides da Direcao com a
Associacao de Pais e com os
delegados e subdelegados de
turma, assim como reunioes
esporadicas com varios
intervenientes sempre que se
justificar;

Projeto de Educacao para a
Saude/Programa
Peso/Desporto Escolar

Leite escolar/Regime de fruta
escolar/Programa PERA

Clube do Ambiente/Programa
Eco-escolas/Escolas amigas da
agua/Escola Eletrao/Pilhas de
livros;

Clube Europeu;

Sensibilizacao aos
encarregados de educacao e
alunos para a frequéncia das
Atividades de Enriquecimento
Curricular e das Atividades
Extracurriculares;
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1- Dominios

1.1 — Resultados:

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acodes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Resultados
Sociais

e Participacao na vida
do agrupamento e
assuncao de
responsabilidades

e Cumprimento das
regras de disciplina

e Formas de
solidariedade

e Impacto da
escolaridade no
percurso dos alunos

Comportamento considerado
Satisfatorio nos trés ciclos,
sendo que os alunos alvo de
participacoes disciplinares
foram identificados e sujeitos
a medidas de
acompanhamento, integracao
e sancionatorias;

Comportamento disciplinado
dos alunos quer dentro da sala
de aula quer nos recreios e
bom relacionamento entre os
atores escolares;

Inexisténcia de instauracado de
processos disciplinares no 1°
ciclo e ocorréncia de apenas
12 (aplicados a 8 alunos) nos
2° e 3° ciclos, a maior parte
deles no 7° e 8° anos de
escolaridade, no triénio;

Pouco envolvimento de alguns
atores da comunidade
escolar, na interiorizacao de
regras e valores;

Opcéo pela oferta
complementar de “Educacao
para a Cidadania” no curriculo
do 2° e 3° ciclos;

Rentabilizacao da intervencao
dos profissionais afetos ao
GAME na mediacao de
conflitos;

Uniformizacao de critérios de

atuacao por parte dos
professores (concertacao de
atitudes);

Divulgacdo do regulamento
Interno junto de alunos e pais
/ EE, nomeadamente através
do aumento do n° de reunides
entre DT e EE (com a
presenca da Direcao sempre
que se justifique);

Reforco da vigilancia do
recreio;

Afixacao em todas as salas das
normas de conduta a respeitar
e analise;

Acoes de sensibilizacao
direcionadas para problemas

especificos detetados (Ex:
Bullying para Pais e
Encarregados de Educacao,

entre outras);
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1- Dominios

1.1 — Resultados:

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acées
de Melhoria

Resultados
Sociais

e Participacao na vida
do agrupamento e
assuncao de
responsabilidades

e Cumprimento das
regras de disciplina

e Formas de
solidariedade

e Impacto da
escolaridade no
percurso dos alunos;

Dinamizacao de acdes
solidariedade;

de

Atuacao no imediato  perante
situacoes de indisciplina, com circuito
célere da informacao
(professor/DT/Direcao/EE);

Tutorias;
Projeto de Mentoria;

Encaminhamento de situacées mais
graves para outras entidades externas
a escola;

Acdes dinamizadas:

v' Angariacao de verbas, recolha de
bens alimentares, vestuario e
livros para Instituicbes e familias
locais (“Papel por alimentos”,
“Um Llivro para Timor”, “Por uma
nova Africa”, “Pirilampo Magico”,
“Cabaz de alimentos”, “Arvore
solidaria”, “Corrida Solidaria”,...

v' Organizacdo e participacdao em
espetaculos de  beneficéncia
(“Unidos por uma Escola”,
“Musicas do Mundo”,...

v' Quermesses;

v Parcerias com ONG (AMI, Amnistia
Internacional, Médicos do
Mundo...)
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1- Dominios

1.1 — Resultados:

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acodes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Resultados
Sociais

e Participacao na vida
do agrupamento e
assuncao de
responsabilidades

e Cumprimento das
regras de disciplina

e Formas de
solidariedade

e Impacto da
escolaridade no
percurso dos alunos

Conhecimento do percurso
posterior dos alunos que
permite verificar que a maior
parte prossegue estudos ou no
ensino profissional ou no
ensino regular, incluindo os
alunos dos Cursos de Educacao
e Formacao e os alunos com
Necessidades Educativas
Especiais;

Acoes de sensibilizacao para a
importancia do
prosseguimento de estudos:

v Aulas de Educacao para a
Cidadania;

v' Orientacao  escolar e
profissional por parte dos
Servicos de Psicologia;

v Sessoes de esclarecimento

sobre as saidas
profissionais ou de
prosseguimento de

estudos com elementos de
escolas secundarias e
profissionais;

v' Visitas de estudo a
estabelecimentos de
ensino secundario e
profissional e a Futuralia;

Sensibilizacao dos
encarregados de educacao
para a importancia do
acompanhamento permanente
do percurso escolar dos seus
educandos;
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1- Dominios

1.1 - Resultados:

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acées de

Melhoria

Reconhecimento
da Comunidade

Grau de satisfacao
da comunidade
educativa

Valorizacao dos
sucessos dos alunos

Contributo da escola
para o
desenvolvimento da
comunidade
envolvente

Imagem positiva que o
Agrupamento tem na comunidade;

Promocdo do mérito e da
exceléncia (cerimonias, divulgacao
e ou exposicao de trabalhos, ...);

Divulgacdo e promocao de
exposicoes dos trabalhos dos
alunos no Agrupamento e em

espacos da comunidade;

Incentivo a comunidade para

colaboracao nas atividades

realizadas no Agrupamento;

Satisfacao dos alunos e

encarregados de educacgao

relativamente a:

v" Ensino praticado no
agrupamento;

v' Qualidade dos servicos

(bibliotecas, SAE, direcao de
turma, bar, reprografia, ...);

Qualidade das refeicoes
do refeitorio escolar

Atribuicao de prémios de
mérito e exceléncia;

Diversificacao das formas de
contactar os encarregados de
educacao definindo na 1°
reuniao presencial a melhor
forma de o fazer (telefone, e-

mail, correio, caderneta do
aluno, impressos entregues
pelos alunos,...);
Rentabilizacado do  espolio
(guarda roupas do
Agrupamento);

Divulgac@o continuada do PE e
do Rl aos EE numa linguagem
acessivel aos mesmos;

Divulgacao eficaz de atividades
e projetos de interesse para
toda comunidade educativa,
que promovam o envolvimento
das familias;

Preenchimento do relatério
semanal de servico a empresa e
relato do grau de satisfacao dos
utentes a Autarquia.

Intensificacao

de formas

mais eficazes de divulgacao
da informacao:

v’ Pagina Web do
agrupamento:
atualizacao e
manutencao
permanente  (processo
em curso);

v" Plataforma moodle;

v Informacoes internas;

v' Reunides;

v Correio eletronico;

Disponibilizacao de um livro
de registo para recolha de
sugestoes e opinides sobre

exposicoes/mostras

do

Agrupamento;
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1- Dominios

1.2 - Prestacédo do Servi¢co Educativo

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acodes ja implementadas

Propostas de
Acoes de
Melhoria

Prestacao do
Servico Educativo

e Planeamento e
articulacao

e Praticas de ensino

e Monitorizacao e
avaliacao das
aprendizagens

Representacao, por parte dos alunos,
de que as aulas de apoio educativo e
de sala de estudo permitem superar as
suas dificuldades;

Cumprimento dos programas, em
todos os graus de ensino até ao final
de cada ciclo;

Reflexdao  sistematica  sobre  os
resultados da avaliacao e adequacao
de metodologias;

Adequacao da oferta educativa do
agrupamento;

Envolvimento dos alunos na inovacao
dos processos de ensino-
aprendizagem;

Descida acentuada no nimero total de
faltas dadas pelos docentes em
relacdo aos anos anteriores e aumento
significativo de aulas substituidas em
todos os ciclos;

Rentabilizacao dos recursos
educativos e do tempo dedicado as
aprendizagens;

Apresentacao dos relatérios de
apoios e sua analise;

Adequacao das medidas de
recuperacao implementadas aos
alunos com Planos de
Acompanhamento, visivel na taxa
reduzida de retencao destes alunos;

Acompanhamento e avaliacao dos
planos de recuperacao,
acompanhamento, desenvolvimento
e dos apoios especializados;

Oferta de cursos CEF e EFA, medidas
de apoio educativo e apoios a alunos
com NEE;

Investimento na permuta de aula em
detrimento da falta de docente;

Substituicdo ou distribuicao de
alunos pelas outras turmas por
auséncia de docentes no 1° ciclo;

Substituicao da maior parte das
aulas por auséncia de docentes nos
2° e 3° ciclos;
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1- Dominios

1.2 - Prestacédo do Servi¢co Educativo

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acodes ja implementadas

Propostas de
Acoes de Melhoria

Prestacao do
Servico Educativo

e Planeamento e
articulacao

e Praticas de ensino

® Monitorizacao e
avaliacao das
aprendizagens

Gestao  articulada
curriculo;

do

Reunides de articulacao entre ciclos assim
como articulacao horizontal (conselhos de
turma, conselhos de ano, grupos disciplinares
e departamentos);

Articulacao entre ciclos, de forma a permitir
uma maior flexibilizacdao e transversalidade
de conteldos;

Colaboracao estreita entre os diretores de
turma e articulacao entre os professores dos
conselhos de turma;

Articulacdo entre as educadoras, professores
titulares de turma e diretores de turma com
os pais e encarregados de educacao e os
técnicos de educagdo especial ou outros
agentes parceiros;

Articulacdo intra e interdepartamental na
concretizacao de atividades no ambito do PAA
e dos PCT;
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1- Dominios

1.2 - Prestacédo do Servi¢co Educativo

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de
Acoes de Melhoria

Prestacao do

Servico Educativo

Planeamento e
articulacao

Praticas de ensino

Monitorizacao e
avaliacao das
aprendizagens

Adequacdo de estratégias de
ensino as capacidades e aos
ritmos de aprendizagem dos
alunos;

Promocao do trabalho
autéonomo dos alunos;

Explicitacdao dos objetivos e dos
critérios de avaliacdo aos alunos
pelos professores;

Adequacao dos PCT as
caracteristicas de cada grupo/turma
e sua avaliacao intermédia;

Adequacao das atividades
desenvolvidas aos interesses dos
alunos;

Acompanhamento e avaliacao dos
planos de recuperacao,
acompanhamento, desenvolvimento
e dos apoios especializados;

Utilizacao das TIC como recurso
pedagdgico e instrumento de
desenvolvimento pessoal e
profissional, pelos docentes;

Analise dos resultados obtidos pelos
alunos pelas varias estruturas e
orgaos do agrupamento;
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1 - Dominios

1.2 - Prestacédo do Servi¢co Educativo

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de
Acoes de Melhoria

Prestacao do
Servico
Educativo

Planeamento e
articulacao

Praticas de ensino

Monitorizacao e
avaliacao das
aprendizagens

Valorizacao das dimensoes
artistica, cientifica e tecnologica;

Sequencialidade das
aprendizagens na transicao entre
anos / ciclos;

Bibliotecas escolares:

v' Boa colaboracao na
concretizacdo das atividades
curriculares;

Horario adequado;

Articulacdo com os diferentes
niveis de ensino;

Apoio ao curriculo;

Promocao da leitura e da
literacia;

AN

AN

<\
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Oferta de um
enriquecedor de atividades:

Ciéncias experimentais no pré-
escolar e 1° ciclo - “Uma janela
aberta para a ciéncia”;

“Ciéncia na Escola”;

Clube de teatro “A bem d’zer”;
Atelier “Educar pela Arte”;

PET 21,

Recurso a Escola Virtual;

PTE;

leque variado e

Exposicoes;
Palestras/Coldquios/Seminarios;
Sessbes de poesia;

Concursos;

Pecas de teatro;

Ciclos de cinema;

Encontros com autores;

Outras atividades de promocao
da leitura e da literacia;
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1- Dominios

1.3 - Lideranca e gestao

Subdominios Acoes ja Propostas de Acdes de
o o Pontos Fortes Pontos Fracos . .
em Avaliacao implementadas Melhoria
Bom clima de Agrupamento; Valorizacao das qualidades
e competéncias
Existéncia de wuma cultura de profissionais dos agentes
agrupamento; educativos;

Satisfacato em  trabalhar  no
agrupamento por parte do pessoal

Lideranga e docente e nao docente;

gestao Bom relacionamento entre o pessoal
docente e o pessoal nao docente;

e Lideranca Tolerancia nas relacées
interpessoais entre o pessoal nao
docente;

e Gestao

Parcerias, protocolos e acordos de
cooperacao  estabelecidos  (com

I autarquia, entidades, empresas,...);
e Autoavaliacdo e quia, » €mp yeer);

melhoria
Documentos do agrupamento claros

e exequiveis;

Facilidade de acesso a toda a
documentacao por parte do pessoal
docente;
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1- Dominios

1.3 - Lideranca e gestao

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Lideranca e
gestao

e Lideranca

e Gestao

e Autoavaliacéo e
melhoria

Divulgacao eficaz das
deliberacoes pelos orgaos de
gestao e de administracao e
dos documentos orientadores
do agrupamento;

Envolvimento da comunidade
na concecao e avaliacao dos
documentos orientadores do
agrupamento;

Preocupacao do pessoal nao
docente em introduzir
melhorias no seu trabalho
para aumentar a satisfacao

dos alunos e dos
pais/encarregados de
educacao;

Articulacao entre:

v" Plano Anual de Atividades
e Projeto Educativo;

v" Coordenadoras de
Departamento e outras
estruturas de orientacao
educativa;

v Areas curriculares e
atividades do PAA;

v Atividades letivas e AEC.

Circuito da informacao sobre
0 Projeto Educativo e o
funcionamento do Conselho
Geral, que se revelou ineficaz
junto do pessoal nao docente
do pré-escolar e do pessoal
docente do pré-escolar e 2° e
3° ciclos respetivamente;

Circuito da informacao sobre
0 processo de autoavaliacao
do Agrupamento que ¢é
ineficaz junto de 30% dos
assistentes operacionais da
escola sede;

Reunides gerais com pessoal
docente e pessoal nao
docente;

Afixacdo das deliberacdes das
reunides do Conselho Geral e
Conselho Pedagogico;

Reunides de trabalho para a
concecao dos documentos
orientadores;

Sessdes de informacao sobre o
modelo CAF;

Participacdo das Assistentes
Operacionais do pré-escolar
nas reunides de apresentacao
aos Encarregados de Educacao
nas quais se dao a conhecer os
documentos orientadores do
Agrupamento.

Intensificacao de formas mais

eficazes de divulgacao da
informacao:
v Pagina Web do

agrupamento: atualizacao
€ manutencao permanente
(processo em curso);
Plataforma moodle;
Informacdes internas;
Reunioes;

Correio eletronico;

ANANENEN

104




Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Relatorio de Autoavaliagdao 2011-2012

Equipa de Autoavaliagao

1- Dominios

1.3 - Lideranca e gestao

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Lideranca e
gestao

e Lideranca

e Gestao

e Autoavaliacéo e
melhoria

Facilidade de comunicacao
com a direcao por parte dos
docentes que exercem a
atividade fora da escola sede;

Promocao, apoio e
desenvolvimento no pessoal
nao docente, do respeito
pelos outros, espirito de
tolerancia, trabalho

colaborativo e de partilha por
parte da direcao;

Participacao ativa do pessoal
docente no Projeto Educativo,
Plano Anual de Atividades e
Regulamento Interno;

Assiduidade do pessoal nao
docente;

Disponibilizacdo ao pessoal
docente e nao docente dos
recursos necessarios ao seu
desempenho;

Identificacao,
reconhecimento e valorizacao
do mérito e da exceléncia do
pessoal nao docente;

Contrariedade no trabalho em
equipa por parte do pessoal
nao docente na escola sede;

Promocdo do trabalho em
equipa por parte do pessoal
nao docente na escola sede

Reunioes de esclarecimento.

Rotatividade de funcées como

forma de fomentar a
valorizagdo do desempenho
dos pares nos diferentes
setores;
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1- Dominios

1.3 - Lideranca e gestao

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Lideranca e
gestao

e Lideranca

e Gestao

e Autoavaliacéo e
melhoria

Promocao  de uma boa
conservacao, higiene e gestao
dos espacos e instalacoes;

Melhoramento das instalacoes e
equipamentos da escola sede;

Boa gestao dos recursos
humanos do  agrupamento,
valorizacao e divulgacao do
esforco e do sucesso
profissional dos docentes e o
seu contributo para a melhoria
continua;

Eficaicia dos processos no
ambito da organizagao interna;

Estimulo da formacgdo continua
do pessoal docente e nao
docente por parte da direcao e
do conselho pedagodgico;

Trabalho em equipa e troca de
experiéncias por parte do
pessoal docente, amplamente
encorajado;

Elaboracdo do Plano de
formacdo docente e nao
docente (parte integrante do
Projeto Educativo);

Dinamizacao de Formacao
realizada internamente por
docentes e psicologa do
Agrupamento;
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Equipa de Autoavaliagao

1- Dominios

1.3 - Lideranca e gestao

Subdominios
em Avaliacao

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acoes ja implementadas

Propostas de Acées de
Melhoria

Lideranca e
gestao

e Lideranca
e Gestao

e Autoavaliacéo e
melhoria

Desenvolvimento de processos
de autoavaliacao para
melhorar o desempenho do
agrupamento;

Reflexdo critica e orientacéo
pelos resultados do processo
de autoavaliacao por parte da
gestao;

Criacao de mecanismos de
auscultacao nos processos de
tomada de decisao sobre a
politica do agrupamento e
promocao da avaliacao dos
resultados  obtidos, pela
direcao;

Analise sistematica dos pontos
fortes e fracos internos;

Avaliacao sistematica do plano
de acao desenvolvido;

Consideracao dos resultados
da avaliacdo externa na
analise do cumprimento de
metas;

Autorregulacao e melhoria
(ponto identificado na ultima
avaliacao externa, em 2009,
avaliado com mencao de
Suficiente);

Investimento no processo de
autoavaliacao  institucional,
nomeadamente na
representatividade da equipa
de autoavaliacdo e numa
maior garantia do grau
cientifico da componente
CAF.
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2 - Oportunidades e Constrangimentos

Da reflexao em torno do Plano de Acbes de Melhoria elaborado, nomeadamente os pontos
fortes e fracos identificados, a Equipa de Autoavaliacdo concluiu da existéncia de
Oportunidades e Constrangimentos que poderao concorrer ou condicionar a consecucao do

referido plano. Assim, foram apontados os seguintes aspetos:

Oportunidades:

v" Manutencao do Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim, como entidade,
aquando do processo de agregacao de escolas (é de referir que, no ano letivo
2011/2012, esteve prevista a agregacao deste Agrupamento com a Escola Secundaria
Marquesa de Alorna, tendo as negociacoes e respetiva argumentacao levadas a cabo

com a DRELVT conseguido contrariar o inicialmente previsto);

v' Generalizacdo da utilizacdo dos meios informaticos, numa perspetiva de

continuidade, como meio expedito de divulgacao da informacao.

Constrangimentos:

v’ Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administracdao Publica
(SIADAP), cuja imposicao da aplicacao de cotas, ao invés de ser visto como uma
oportunidade de melhoria no desempenho, é antes percecionado como instrumento

de nao valorizacao correta e justa do desempenho do pessoal ndo docente;

v" Redes de transportes publicos e plano de transportes escolares;

v"  Contexto socioeconomico atual.
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CONCLUSAO

Como nota final, podemos afirmar que o processo de autoavaliacao do agrupamento tem
permitido a Equipa de Autoavaliaciao ter uma visao concreta e precisa do modo de
funcionamento da escola e dos seus resultados, com a identificacao de evidéncias concretas e
objetivas, conseguindo analisar e registar as praticas de gestao do agrupamento nas diferentes
areas. Para além disso, a componente CAF permitiu ainda constatar o seguinte:

¢ O rigor da Equipa de Autoavaliacao no cumprimento de prazos do projeto;

e A elevada taxa de adesao aos questionarios CAF, que indicia o envolvimento da
comunidade educativa neste processo de autoavaliacao;

e No que diz respeito aos critérios de resultados podemos concluir que é visivel nas
evidéncias mobilizadas pela equipa de autoavaliacado uma tendéncia estavel nos
resultados, sendo assim recomendavel uma maior atencao ao cumprimento das metas
previamente estabelecidas ou estabelecimento de novas metas, bem como ao grau de
execucao dos resultados chave.

Pretende-se que este relatorio (as suas conclusdes e propostas contidas no mesmo) possa
vir a ser um importante instrumento da melhoria do desempenho do Agrupamento de Escolas de
Fazendas de Almeirim.

Assim, torna-se agora fundamental pensar na acao futura do agrupamento,
nomeadamente na concecao de planos de melhoria adequados aos pontos identificados como
fracos e definicao das areas de intervencao prioritaria e as metas a alcancar, assim como os

horizontes temporais para atingir os resultados que se pretendem.
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