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1. Introducao

ld “” .
Construir um projeto é estabelecer um compromisso entre
a situacdo actual delimitada pelas fronteiras do possivel e os valores dos

;o . i)
protagonistas do projecto gue esbocam os cenarios do desejavel

A. Carvalho, in A Construcéo do Projecto de Escola

Passadas que sdo mais de duas décadas da primeira expressao de vontade da introducao
do Projeto Educativo nas escolas portuguesas, no ambito da reforma do Sistema Educativo, o
Projeto Educativo de Escola surge como uma emergéncia para as escolas no contexto do
Portugal democratico, no seguimento das préoprias mudancas na sociedade portuguesa. Nao é,
pois, de estranhar este imperativo de que a organizacao escolar acompanhe as transformacoes
politicas, sociais e tecnologicas do pais, no sentido do aumento da qualidade do sistema de
ensino, sendo que o conceito de Projeto Educativo de Escola esta intimamente relacionado com
as concecbes de mudanca, inovacdo e defesa de politicas educativas baseadas na
democratizacao e descentralizacao do sistema de ensino e desenvolvimento da autonomia das
escolas.

A interiorizacdo da importancia do Projeto Educativo (PE) e da sua correta
operacionalizacdo por parte das escolas € uma condicao essencial para a inovacao e eficacia de
qualquer organizacdao escolar. Assim, s6 com o conhecimento profundo da realidade
organizacional se podera construir um Projeto Educativo que sirva os fins para que foi
idealizado. Torna-se necessario, entre outros aspectos, fomentar a cultura de participagao e o
envolvimento dos atores escolares aliados a um clima de escola aberto e propiciador dessa
mesma participacdo, otimizar a comunicacdo organizacional, diagnosticar as areas de
intervencao prioritarias, identificar a missao da escola congruente com o contexto local em que
se insere e com as areas de intervencao referidas, tendo como base as linhas orientadoras da
LBSE, nomeadamente no que diz respeito aos principios e valores.

Assim, a ideia do desejdvel esta, na realidade, presente a dois niveis, quando se reflete
sobre Projeto Educativo de escola. O primeiro é o “cenario do desejavel”, de que nos fala
Carvalho, que se refere ao futuro que se pretende para uma comunidade educativa quando
implementa um verdadeiro projeto educativo que seja o seu reflexo (CARVALHO, 1993, pp. 32-
33). O segundo, talvez mais importante porque sustenta o primeiro, é o cenario desejavel de

gue exista nas escolas hoje uma conviccdo da real importancia e utilidade do PE para se poder
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alcancar esse futuro desejado. Ambos tém os seus limites: as tais “fronteiras do possivel” e os
constrangimentos do presente e do passado. Conseguir vislumbrar estes cenarios €, por isso,
uma tarefa que podera nao ser de concretizacao facil e rapida mas, ndo o sendo, sentimos que,
pelos nossos alunos, devemos continuar tentar. Acresce ainda dizer que o sentimento de que
com o Ultimo PE ja muito se alcancou ao nivel da promocéo do sucesso educativo e da reducao
das taxas de abandono escolar, por exemplo, € um fator promotor de confianca neste PE atual.
Sentimos que a futura concretizacao deste PE €, no fim de contas, mais um desafio que vale a

pena aceitar, em prol das nossas criancas e jovens.
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2. Enquadramento normativo / contextualizacao histérica

A primeira alusao ao PE encontra-se no Decreto-Lei n° 553/80, de 21 de novembro, o
Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo. No seu preambulo pode ler-se “Tem-se, sobretudo,
em vista a criacdo de um conjunto coerente de normas que, sem a preocupacao da
exaustividade prescritiva, proporcionem estimulo e encorajamento a iniciativa particular e a
desejavel explicitacdo de projectos educativos proprios”. Assim, é conferida as escolas
privadas a possibilidade de elaborarem projetos educativos proprios, que lhes permitiriam
“funcionar em regime de autonomia pedagogica” (art. 34°), sem mais nenhuma explicitacao
conceptual.

Com a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n° 46/86, de 14 de outubro), surge o
ideario da escola portuguesa, que preconiza uma série de principios e finalidades do sistema de
ensino que servirdao de inspiracao aos PE elaborados até hoje. Alguns dos principios que se
encontram consagrados na LBSE sao: a democratizacao do ensino, a participacao de todos os
intervenientes no processo educativo, a ligacao com a comunidade e a descentralizacao dos
servicos, em Ultima analise, a promocao da inovacdo e da mudanca que devera imitar a
sociedade. Citando uma analise de conteldo da Lei de Bases levada a cabo por Formosinho, J.
M. Alves aponta como papel primordial do sistema de ensino: a “de socializacao da geracao
jovem e de igualizacao das oportunidades de acesso e sucesso educativo, sendo tais finalidades
mais importantes no ensino basico” (ALVES, 1993, p.20).

Sem constituir um documento juridico, deverdo ainda ser consideradas as propostas
surgidas no ambito das atividades da Comissdo de Reforma do Sistema Educativo. Na Proposta
Global de Reforma (1988), ¢ mais uma vez reconhecido o direito das escolas a um projeto
educativo, sendo a escola entendida como comunidade educativa (cfr. COSTA, 1991, p. 59).

Com a publicacao do Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, que define o Regime
Juridico de Autonomia das Escolas, é referido, no seu preambulo, que “A autonomia da escola
concretiza-se na elaboracdo de um projecto educativo proprio, constituido e executado de
forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida
escolar e de adequacdo a caracteristicas e recursos da escola e as solicitacoes e apoios da
comunidade em que se insere”. E também concretizado que “O projecto educativo traduz-se,
designadamente, na formulacao de prioridades de desenvolvimento pedagdgico, em planos
anuais de actividades educativas e na elaboracao de regulamentos internos para os principais
sectores e servicos escolares” (Art. 2°, n° 2, do referido Decreto-Lei). Com este Decreto-Lei, o
conceito de PE surge, assim, estreitamente ligado a nocdao de autonomia das escolas, e
acrescenta a necessidade de ser construido “em beneficio dos alunos e com a participacao de
todos os intervenientes no processo educativo” (Art. 2°, n° 1, do referido Decreto-Lei), assim
como a necessidade de consubstanciar o PE no Plano Anual de Actividades e no Regulamento

Interno.

Pagina 4

d ?“ A f
"’PII d&f



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Triénio 2012/2015

Voltam a surgir referéncias ao Projeto Educativo no Decreto-Lei 172/91, de 10 de maio,
que estabelece os 6rgados de direcado e gestao das escolas do ensino basico e secundario, onde é
delineado finalmente o percurso a respeitar na concretizacao do PE desde a sua concecao a sua
aprovacao. Assim, determina-se que é o Conselho Pedagogico que elabora e propde o PE (Art.
32°), que compete ao diretor executivo submeter a aprovacao do conselho de escola o projeto
educativo da escola (art® 17°, ponto 1) e que por sua vez compete ao conselho de escola
aprovar o projeto educativo da escola (art® 8°, ponto 1, alinea d).

Em 1993, o conceito de PE surge mais completo no Anexo ao Despacho 113/ME/93, de
23 de junho, que encerra o Regulamento do Sistema de Incentivos a Qualidade da Educacao.
Neste documento, na sua Medida 5, relativa ao desenvolvimento de projetos educativos e
pedagogicos de escolas em areas prioritarias, é definido que o projeto educativo da escola é
um instrumento aglutinador e guia da accao educativa que esclarece as finalidades e funcoes
da escola, inventaria os problemas e os modos possiveis da sua resolucao, pensa 0s recursos
disponiveis e aqueles que podem ser mobilizados. Introduz-se, assim, a necessidade de fazer
diagnostico dos problemas, elencar os recursos utilizaveis e apresentar solucdes possiveis para
os problemas enunciados.

Mais proximo de nos, é publicado o Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, alterado
pela Lei n° 24/99 de 22 de abril, que definia o Regime de Autonomia, Administracao e Gestao
das Escolas dos Ensinos Basico e Secundario, revogado pelo Decreto-Lei n° 75/2008 de 22 de
abril, por sua vez alterado pelo Decreto-Lei n© 137/2012, de 2 de julho. Segundo este
Decreto-Lei, o projeto educativo € visto como um dos instrumentos de autonomia, € “o
documento que consagra a orientacao educativa do agrupamento de escolas ou da escola nao
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus orgaos de administracao e gestao para um horizonte
de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo
0s quais o agrupamento de escolas ou escola nao agrupada se propoe cumprir a sua funcao
educativa” (Capitulo I, art. 9°, ponto 1, alinea a). Quanto ao percurso a respeitar na
elaboracao do PE: ao Conselho Pedagdgico compete “Elaborar a proposta de projecto educativo
a submeter pelo director ao conselho geral” (Capitulo Ill, subseccao Ill, art. 33°, alinea a); ao
conselho geral compete “Aprovar o projecto educativo e acompanhar e avaliar a sua execucao”
(Capitulo I, Art. 13°, ponto 1 alinea c).

Em jeito de conclusado deste sub capitulo, numa tentativa de contextualizar e justificar
o aparecimento da figura do PE, diriamos que da década de oitenta a esta parte, as politicas
educativas tém vindo no sentido da descentralizacao das escolas, participacdo da comunidade
educativa, intervencao no meio envolvente e reconhecimento da autonomia das escolas, sendo
que tudo isto deve ser consubstanciado num projeto educativo de escola proprio, que vem
alterar a situacdo vigente até aquela altura, em que as escolas se regiam por um “projecto
educativo nacional” que pretendia garantir a “coeréncia nacional da politica educativa”

(MACEDO, 1995, pp. 70-71). Hoje ainda nos regemos pelo que podemos chamar de projeto
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educativo nacional - a LBSE, mas esta permite a concecao de Projetos Educativos de Escola,
que devem adaptar o estipulado naquela as realidades das escolas. Nas palavras de A. P.
Rocha, “Um dos pilares da (...) Reforma Educativa é a mudanca da propria concepcdo de
escola: pretende-se que a escola deixe de ser servico local do Estado e se transforme em
Comunidade Educativa”, dai que seja “fundamental que se torne sensivel e consciente do que
foi, é e deseja ser”, e tenha “capacidade de mudanca e de inovacdo” (ROCHA, 1998, p.8), pelo
que o projeto educativo surge como o principal instrumento das escolas no sentido desta
autonomia e mudanca preconizadas na lei. Também Formosinho apresenta um discurso
idéntico, no prefacio ao livro de J. A. Costa, quando diz que “O projecto educativo é o
instrumento organizacional de expressao da vontade colectiva desta escola-comunidade
educativa, € um documento que da sentido Util a participacao, € a corporizacdo operativa da
autonomia da escola comunidade. Assim, projecto educativo, comunidade educativa, direccao,
participacao, autonomia, sao conceitos que se relacionam intimamente e sao a arquitectura

conceptual de uma nova concepcao de escola” (COSTA, 1991, p 5).
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3. Contexto Escolar

3.1 Caracterizacao do Meio

O Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim abrange a area das freguesias de
Fazendas de Almeirim e Raposa. A populacao total destas freguesias ronda os sete mil
habitantes. Trata-se de uma area extensa cuja estrutura urbanistica esta concentrada em
Fazendas de Almeirim e Raposa, e disseminada nas outras localidades.

Fazendas de Almeirim é hoje uma freguesia em franca expansao onde encontramos uma
populacdo ja com alguma heterogeneidade com elementos vindos de outros lugares de
Portugal, mas também do estrangeiro.

Nesta localidade, em tempos denominada de “Charneca de Almeirim”, a principal
atividade econoémica continua a ser a agricultura, principalmente a cultura de arvores de fruto,
cortica e da vinha, producdao de morango, batata e tomate com predominio de pequena
propriedade, dai o nome atual de «Fazendas». Também se encontra algum comércio, pequenas
e médias empresas e fabricas, nomeadamente de construcao civil, mecanica e de serracao de
madeiras.

Tem boas vias de comunicacao, estruturas de saneamento basico e encontra-se muito
proxima nao s6 da sede do Concelho - Almeirim, da qual dista apenas 5km como também da
capital do distrito - Santarém, que se situa a uns escassos 12km.

Relativamente aos servicos existe um centro de dia, creche, centro paroquial, trés
extensodes do centro de salde de Almeirim, banco, farmacia, centro cultural, posto de internet
e estabelecimentos comerciais ja mencionados. Ha também varias coletividades - Associacoes
Desportivas, Atletismo dos Amigos de Fazendas de Almeirim, Clube de Amadores de Pesca do
Ribatejo, Ranchos Folcldricos Adultos e Infantis, Velha Guarda do Folclore de Fazendas de
Almeirim, Corpo Nacional de Escutas e Centros de Estudos. A freguesia esta ainda dotada do
Centro de Formacao Agricola de Almeirim, sito na Herdade dos Gagos.

A freguesia de Raposa foi constituida em 1836, servida pela EN 114, entre Almeirim e
Coruche.

Sao polos de atracao turistica, o Convento da Serra, a Igreja, Casa da Cultura, e um
acolhedor Parque de Merendas muito bem situado junto a Ribeira de Muge. Raposa dispde de
uma extensao do centro de saude, uma associacao cultural e desportiva - Grupo Desportivo
Raposense, e dois grupos folcloricos infantil e adulto "Os Camponeses” da Raposa. A sua
principal atividade econémica é a agricultura, com destaque para o cultivo de arroz. Tem
também uma area florestal razoavel, com eucaliptos, pinheiros e sobreiros para extracdo de

cortica.
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3.2 Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim foi criado pela Portaria n.° 549/98
de 19 de Agosto, publicado no Diario da Republica n.° 190 | série B. Entrou em funcionamento a
1 de Setembro de 1999 e a sua sede, a Escola Basica de 2° e 3° Ciclos situa-se em Fazendas de

Almeirim, na Rua Herdis da Independéncia, junto ao Complexo Desportivo Fazendense.

3.2.1 Populacao Escolar

No ano letivo 2012-2013 o agrupamento tem a seguinte populacao escolar:

Edificio Turmas N° de alunos

7 turmas de 2° ciclo 153 alunos de 2° ciclo
10 turmas de 3° ciclo

(regular)

1 turma de CEF T2 223 alunos de 3° ciclo

4 turmas de Educacdao 95 criancas

Pré-escolar

10 turmas de 1° ciclo 214 alunos
1 turma de 1° ciclo 12 alunos
Escola Basica de Fazendas de Almeirim n° 1
(Raposa)
3 turmas de 1° ciclo 45 alunos

Escola Basica de Paco dos Negros
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Edificio Turmas N° de alunos

1 turma de Pré-escolar 25 criancas

1 turma de Pré-escolar 11 criancas
Jardim de Infancia de Marianos

1 turma de Pré-escolar 12 criancas

Jardim de Infancia de Raposa

Quadro resumo do pessoal docente, nao docente e alunos deste Agrupamento, no ano
letivo 2012/2013

N° pessoal ndao docente

NO

pessoal N° alunos . Assistentes Assistentes LD (7

docente RE Técnicos Operacionais (Ammadc?ras
Culturais)

Pré-Escolar 142

1° ciclo 17 270

2° ciclo 19 153 1 4 +1 (POC) 34 + 9 (POC) 3

3° ciclo 27 219
Ed. Especial 5 52 (6,6%)

Total do 75 784 1 5 42 3
Agrupamento
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3.2.2 Dimensdo do agrupamento - espacos fisicos

3.2.2.1 Escola Basica de Fazendas de Almeirim (Escola Sede)

A escola sede é constituida por um edificio principal de dois pisos previsto para o

funcionamento de 24 turmas, Biblioteca e Centro de Recursos, um Pavilhao Polidesportivo, um
campo polidesportivo, balnearios anexos e bonitas zonas verdes. Por ser uma escola recente,

tem boas instalacoes e condicoes de funcionamento.

No rés-do-chao do edificio principal encontram-se os seguintes espacos:

. Gabinete da Diretora;

o Servicos de Administracao Escolar;

. Sala de Professores;

. Sala de trabalho;

. Gabinete médico;

. Reprografia;

° SASE;

. Sanitarios;

. Telefonista;

. Area de atendimento ao publico;

o Laboratorios de Ciéncias Fisico-quimicas;
. Salas de Educacao Visual e Tecnologica;
. Sala de Educacao Musical;

. Salas de Aula;

. Sala de Multideficiéncia (Unidade de Ensino Especializado);
. Sala de Estudo e Cantinho da Matematica;
o Convivio de Pessoal;

. Convivio de Alunos;

. Bufete;

. Papelaria;

° Cozinha;

o Refeitorio;

. Despensa;

) Arrecadacées.

No primeiro piso encontram-se:

. Salas de Aula;
o Biblioteca / Centro de Recursos;
. Sala de Diretores de Turma;
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o Sala de Educacao Especial e Gabinete de Psicologia;
. Sala de TIC;

o Sala de Informatica;

. Arrecadacoes;

. Laboratorios de Ciéncias Naturais;

o Sala de Educacao Visual.

O pessoal docente e nao docente, no ano letivo 2012/2013, é composto por cinquenta e

um professores, cinco assistentes técnicas e dezassete assistentes operacionais.

3.2.2.2 Jardim-de-infancia de Paco dos Negros

0 Jardim-de-infancia de Paco dos Negros dista 5 km da Escola sede. Situa-se na Rua da
Escola e funciona numa sala anexa a escola sendo esta bastante ampla. O pessoal docente e
nao docente no ano letivo 2012/2013 é constituido por uma educadora e uma assistente
operacional. A componente de apoio a familia é assegurada por uma animadora cultural e uma

assistente operacional.

3.2.2.3 Jardim-de-infancia de Marianos

0 Jardim-de-infancia de Marianos dista da escola sede 15 km. E constituido por uma
sala. O pessoal docente e nao docente, no ano letivo 2012/2013, é composto por uma

educadora e uma assistente operacional.

3.2.2.4 Jardim-de-infancia de Raposa

0 Jardim-de-infancia de Raposa dista da Escola sede 15 km e funciona num edificio
anexo a junta de freguesia. O jardim-de-infancia € composto por uma sala de atividades e um
gabinete. O pessoal docente e ndo docente no ano letivo 2012/2013 é composto por uma
educadora e uma assistente operacional. A componente de apoio a familia, assegurada por uma
animadora cultural e uma auxiliar que acolhem as criancas do jardim-de-infancia e do 1° ciclo,

funciona na casa da cultura.

3.2.2.5 Escola Basica de Fazendas de Almeirim n° 1 (Centro Escolar)

Na localidade de Fazendas de Almeirim, a partir do ano letivo transato, passou a existir
apenas um edificio do 1° ciclo (10 turmas) e pré-escolar (4 grupos) - o Centro Escolar. O
referido edificio € composto por dois pisos, biblioteca, um ginasio, um campo polidesportivo
exterior, dois parques e zonas ajardinadas. As instalacdes apresentam otimas condicdes fisicas

e tecnolodgicas. Apresenta, no entanto, insuficiéncia de recursos humanos.
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Nos espacos anexos ao edificio encontram-se:

o Ginasio;

. 2 WC;

. Biblioteca;
o Portaria.

No rés-do-chao do edificio encontram-se:

. 3 salas de pré-escolar;
. 1 sala de CAF;

. 1 gabinete de atendimento;
. 1 gabinete médico;

. 1 sala de trabalho;

o 1 sala de professores;
. 1 reprografia;

. 1 WC de professores;
. 2 WC de alunos;

o 1 sala de arrumos;

. 1 refeitorio.

No primeiro piso encontram-se:

. 12 salas de aula;

. 5 WC;

. 1 sala de arrumos;
. 1 sala de pessoal.

3.2.2.6 Escola Basica de Paco dos Negros

A Escola Basica de Paco dos Negros dista 5 km da escola sede, situada na Rua da Escola.
Funciona num edificio do plano centenario e é composta por dois pisos. Possui 4 salas de aula,
estando uma devoluta que é usada como sala para a componente de apoio a familia, com
criancas do pré-escolar e 1° ciclo. A componente de apoio a familia € assegurada por uma
animadora cultural e uma assistente operacional. Neste ano letivo de 2012/2013, o pessoal
docente e nao docente é composto por trés professores do 1° ciclo e trés assistentes

operacionais.

3.2.2.7 Escola Basica de Raposa

A Escola Basica de Raposa tem autorizacao excecional de funcionamento para este ano

letivo, devendo os alunos, futuramente, frequentar o Centro Escolar. Esta escola é formada por
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um Unico edificio. Possui duas salas de aulas. O pessoal docente e ndo docente no ano letivo

2012/2013 é composto por uma professora e uma assistente operacional (POC).

3.2.3 Seguranca

Relativamente as condicdes de seguranca, todos os estabelecimentos de ensino tém os
Planos de Emergéncia aprovados, sendo que em todos se realizam, anualmente, 2 simulacros.
Sao também realizadas regularmente as vistorias aos equipamentos e instalacdes. Existe

controlo de entradas e saidas de todos os estabelecimentos e a quase totalidade tem alarme.

3.2.4 Recursos didaticos

Relativamente aos recursos didaticos, pode-se hoje dizer que as escolas ja se
encontram razoavelmente equipadas com varios recursos, nomeadamente:

. Titulos: o acervo foi enriquecido com o Plano Nacional de Leitura e o projeto da

Fundacao Calouste Gulbenkian “Ler para Aprender” a que se candidatou o 1° ciclo;

. Computadores e outro material informatico (sala TIC, sala de informatica,

computadores portateis, projetores e quadros interativos) adquirido no ambito do PTE;

. Material audiovisual;

o Material manipulavel e software adquiridos no ambito do Plano da Matematica.

3.2.5 Recursos financeiros

No que diz respeito aos recursos financeiros, as opcoes orcamentais sao definidas pelo
Conselho Administrativo, mediante orientacdées do Conselho Geral e de acordo com as
necessidades apontadas no PE e no PAA e outras manifestadas pelos diversos agentes da
comunidade educativa. Tem-se dado prioridade ao cumprimento das metas do Projeto
Educativo, através do investimento em bens de apoio a pratica letiva, assim como a garantia de
seguranca dos alunos, nomeadamente através da manutencdo e conservacao de espacos e
equipamentos e a aquisicao de bens.

O financiamento da escola nos Ultimos anos ndo tem sido o adequado, nomeadamente
em termos de OGE, mas, mercé de uma gestdo racional e das receitas proprias tem sido
possivel suprir algumas das necessidades sentidas. A dindmica de obtencao de verbas tem sido
imprescindivel para obras de reparacao e conservacao de equipamentos nao contempladas no

OGE, assim como para reapetrechamento de alguns equipamentos e acervo.

AN

N

Pagina 13

¢
ot

27,

X

>
-
- 7 3
i
-

%



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim ‘3‘

Triénio 2012/2015 %V

3.2.6 Parcerias
3.2.6.1 Associacao de Pais e Encarregados de Educacao

A Associacao de Pais e Encarregados de Educacao, através dos seus representantes, tem
colaborado de forma ativa e positiva na dinamica do Agrupamento, através da sua participacao
nos orgaos de administracao e gestao (atualmente no Conselho Geral), mas também no reforco
de solicitacoes a orgdos autarquicos, sempre que estas visam a melhoria das condicoes de
funcionamento dos estabelecimentos de ensino. No entanto, tem-se debatido com o problema
da desmotivacdo dos pais em participar neste orgao. Apesar do numero de associados se

encontrar perto da centena, a presenca sistematica em reunides é reduzida.

3.2.6.2 Outros parceiros

Sao também parceiros educativos importantes, entre outras, as seguintes entidades:
. Autarquia (Camara Municipal e Juntas de Freguesia);
. Centro de Formacao Pedagogica ao qual o Agrupamento esta vinculado - Centro

de Formacéao de Escolas de Leziria do Tejo;

. Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Almeirim;

o Escola Superior de Educacao de Santarém;

. Escola Superior de Salde de Santarém;

. Escola Segura / GNR;

. Bombeiros Municipais de Almeirim;

. Centro de Recuperacao Infantil de Almeirim;

o Associacao Desportiva Fazendense;

. Academia Hosana;

. Rotary Clube de Almeirim;

. Estabelecimentos comerciais, entidades e empresas, locais e nacionais:

Compal, Continente, Cafés Delta, Nestlé, Caixa de Crédito Agricola, entre outras;

. Entidades promotoras de projetos desenvolvidos no agrupamento: ABAE
(Associacao Bandeira Azul da Europa), DGIDC, GAVE, Fundacao Ilidio Pinho, Instituto
Portugués da Juventude - Programa Cuida-te Teatro/Debate, Sociedade Portuguesa de
Matematica, Editora Caminho, Sociedade Portuguesa de Fisica, Associacdo de Apoio a

Vitima, Fundacao Ilidio Pinho, Escola Eletrao, Fundacao Calouste Gulbenkian e Aguas do

Ribatejo;
. Outros Agrupamentos;
. Comunidade Local (entidades com assento no Conselho Geral):

> Centro de Formacao Agricola de Almeirim - Herdade dos Gagos;

» Associacao de Apoio as Familias de Fazendas de Almeirim;
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» Unidade de Cuidados na Comunidade de Almeirim.

3.3 Diagnostico da situacao

3.3.1 Resultados da Avaliacao Externa

0O agrupamento foi alvo de Avaliacao Externa levada a cabo pela IGE nos dias 24, 25 e

26 de marco de 2009, tendo obtido as seguintes classificacdes:

. Resultados: Muito Bom;

o Prestacao do servico educativo: Muito Bom;

o Organizacao e gestao escolar: Muito Bom;

o Lideranca: Muito Bom;

. Capacidade de Autorregulacao e Melhoria do Agrupamento: Suficiente.

De acordo com o Relatério apresentado pela equipa da Inspecao Geral de Educacao que

esteve presente no agrupamento, que pode ser consultado em http://www.ige.min-

edu.pt/upload/AEE_2009 DRLVT/AEE_09_Ag_Fazendas_Almerim_R.pdf, tornou-se prioritario investir

no campo da autoavaliacao institucional, o que tem vindo a acontecer, nomeadamente com a
contratacdo da empresa de consultoria e alteracdes a composicao e dinamica da equipa de
autoavaliacao.

No seguimento desta acao inspetiva, a IGE realizou, no dia 4 de junho de 2010, a
atividade do programa de acompanhamento “Autoavaliacdo das Escolas”. No seu relatério-
sintese esta patente que foi possivel constatar que o projeto de autoavaliacdo passou a ser uma
das areas privilegiadas pelo agrupamento, tendo a avaliacdo externa servido como referéncia

para o desenvolvimento dos processos de autoavaliacao.
3.3.2 Resultados da autoavaliacao institucional:
3.3.2.1 Observatorio da Qualidade - dados recolhidos em 2011-2012
3.3.2.1.1 Caracterizacao da populacao discente e das familias
Escolaridade dos pais
Quanto a caracterizacdo das familias, e no que diz respeito aos niveis de escolaridade
dos pais e encarregados de educacao dos alunos, verificaram-se, desde 2001, algumas pequenas

alteracoes, todas no sentido do aumento lento e progressivo da escolaridade dos pais e

encarregados de educacao. No entanto, prevalecem os encarregados de educacdo com a
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escolaridade ao nivel de 1°, 2°, 3° ciclos e secundario, conforme se pode verificar no seguinte

grafico (dados referentes a 2012).

Habilitacoes Académicas dos pais

M Pais

Profissdes dos pais

Quanto as profissdes, predominam as ligadas ao setor terciario.

Acesso a computador e internet em casa

A percentagem de alunos com computador e internet em casa € na globalidade do
Agrupamento 66% e 60% respetivamente, nao se observando grandes disparidades entre os
niveis de ensino, havendo, pelo contrario, uma tendéncia bem definida. Desta forma, verifica-
se que, em todos os casos, nem todas as familias que possuem computador tém acesso a

internet. Observe-se o grafico seguinte (dados referentes a 2012).

300 A 269
250 A
203
200+ 75
56 153 29
150 4 127 M Total de alunos
00
100 - B Computador
Internet
50 ‘ ‘ .
17:1 9
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Auxilios econémicos

Relativamente aos auxilios economicos, houve um decréscimo no nimero de alunos a
beneficiar de Acao Social Escolar comparativamente a anos anteriores, fruto de critérios mais

restritivos. Os nimeros referentes a 2012-2013 encontram-se no grafico seguinte.

300 - 269
150 - W Total de
Alunos
100 -
- 653 341 559 B Escaldo A
0 T T T T T Escaldo B
L o o o e
N e &
& N "V %
Q\
Assiduidade

Nao se regista falta de assiduidade expressiva de alunos, sendo que os casos de
absentismo e perigo de abandono escolar identificados foram resolvidos com a constituicao de
turmas de CEF, pela primeira vez no ano letivo 07/08. Os casos foram despistados e
acompanhados pelos DT em trabalho conjunto com uma equipa constituida em Conselho
Pedagogico para implementacdo dos CEF. Paralelamente continua a existir um bom
acompanhamento das faltas pelos Diretores de Turma, que prontamente informam os
Encarregados de Educacdo e a Direcdo. A parceria com a CPCJ de Almeirim é também
potenciada pela presenca nesta entidade de uma docente deste agrupamento, em

representacao do Ministério da Educacéo.

Comportamento e Disciplina

Na globalidade, nos trés ciclos, no Gltimo triénio, o comportamento das turmas foi
considerado Satisfatodrio, tendo sido os alunos alvo de participacoes disciplinares identificados
e objeto de medidas de acompanhamento e integracao.

A ocorréncia de participacoes disciplinares no 1° ciclo é residual e as participacoes
ocorridas nao relatavam factos passiveis de resultarem em processos disciplinares, dai nao

haver nenhum instaurado no ultimo triénio. No 2° e 3° ciclos, destacou-se o ano 2010-2011
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como aquele com o maior niumero de participacdes disciplinares, 40 no 2° ciclo e 153 no 3°
ciclo.
No ultimo triénio foram instaurados 12 processos disciplinares, sendo a maior parte

deles a alunos de 3° ciclo, particularmente de 7° e 8° anos.

N° Total Participacdes do 1° Ciclos

vl
(] 5
e Ne Total
g 3 5 Participagoes
C M N2 de Processos
- 2 1 ™
T
a 1 0
o — —— p—
= 0 T T T T T T
2009/2010 2010/2011 2011/2012

Participac¢oes Disciplinares e Processos Disciplinares por ciclo
no triénio

153
160 -

140 -
120 -
100 - 85
80 -
60 -
40 -

50 10 .

0 -

2009/2010 2010/2011 2011/2012

m 22 ciclo Participacdes

M 2°ciclo Processos

32 Ciclo Participacoes

M 32 Ciclo Processos

3.3.2.1.2 Caracterizacao da populacdao docente e ndo docente

No que diz respeito ao pessoal docente, a faixa etaria predominante é a faixa entre os
41 e os 45 anos de idade e 92% dos docentes sdao do género feminino. Quanto as habilitagoes,
3,7% possui bacharelato, 78% possui licenciatura, 11% pds-graduacado, 2,4% estudos superiores
de especializacao e 4,9% possui mestrado. Relativamente aos niveis de assiduidade dos
docentes, que tém vindo a aumentar, estes nao se tém revelado comprometedores do
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, mas tém antes permitido assegurar o
cumprimento dos programas. Também, com a implementacao do POTE de ha alguns anos a esta
parte, como segunda opc¢ao a seguir a pratica da permuta, esta previsto o acompanhamento de

alunos em caso de auséncia de professores, com regimento proprio.
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Relativamente ao pessoal nao docente, as faixas etarias predominantes sao as faixas
entre os 31 e os 35 anos de idade (28%) e mais de 55 anos (25%). Outro aspeto relevante é que

95% do pessoal nao docente é do género feminino.
3.3.2.1.3 Evolucgao dos resultados escolares
3.3.2.1.3.1 Resultados da avaliagao interna

De um modo geral, registaram-se taxas de sucesso elevadas e, em consonancia, baixas
taxas de retencao. Registou-se, todavia, no 3° ciclo, uma taxa elevada de retencao (26%),
assim como se verificaram resultados menos satisfatérios no ano letivo 2010-2011, com excecao
do 1° ciclo.

Esta analise permite concluir que a concretizacao do Projeto Educativo, ao nivel dos
resultados escolares e de promocao do sucesso educativo, ainda nao foi atingida, uma vez que
as taxas de retencao, apesar de serem baixas nos 1° e 2° ciclos, ainda estao longe das metas
fixadas para o 3° ciclo. Nao obstante, pode dizer-se que, neste triénio, se tem obtido um bom
nivel de concretizacao das metas fixadas nos restantes ciclos. Observe-se o grafico e o quadro

ilustrativos.

Comparacdo das taxas de repeténcia/Metas do Agrupamento
2009/2012
39%
35%
31%

Taxa de
repeténcia
2009/2010

22%) 4o, /

m Taxa de
19%19Y% repeténcia
8% h 2010/2011

15%

13% : 4o Taxa de
o o 11% 11% repeténcia
10%q0, 10% » N g9 gy,  2011/2012

5o, 6‘% ° %5% 05% ® Meta do
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TAXA DE RETENCAO METAS DO
ANOS DE AGRUPAMENTO

ESCOLARIDADE 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2015

1° ano 0% 0% 0% 0%

2° ano 13% 10% 9% 5%

3°ano 4% 1% 3% 3%

4° ano 10% 6% 7% 4%

5° ano 4% 11% 5% 5%

6° ano 4% 15% 7% 5%

7° ano 31% 22% 24% 18%

8° ano 19% 11% 19% 11%

9° ano 8% 39% 35% 8%

Para conhecimento da evolucdao dos niveis de sucesso por disciplina e anos de
escolaridade, desde 2009-2010 (ap6s a avaliacdo externa), no seio do seu Conselho Pedagogico
e Equipa de Autoavaliacdo (Observatério da Qualidade), tem o agrupamento feito uma analise
exaustiva anual dos resultados escolares, de onde foi possivel extrair a informacéo presente nos

mapas seguintes (referentes ao 2° e 3° ciclos).

Taxas de sucesso
(mapas comparativos do sucesso no 3° periodo, por disciplina e area, ano de

escolaridade e ciclo no ultimo triénio)

Evolucdo do Sucesso no 12 ano/disciplina

£12009/2010
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Evolugdo do Su
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Evolugdo do Sucesso n

Evolugdo do Sucesso na
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Evolugdo do Sucesso no €

m2009/2010

Evolugdo do !
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Evolug¢do do Sucesso n

m2009/2010

Evolugdo do Sucesso no 92 ano/discipli

m2009,/201
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3.3.2.1.3.2 Resultados da avaliacao externa - provas e exames nacionais

Quanto aos resultados de provas e exames nacionais, 0s mesmos estao registados na

tabela seguinte (comparacao das percentagens de sucesso obtidas a nivel nacional e pelo

agrupamento):
Ano letivo
2009-2010 2010-2011 2011-2012
Area Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados
curricular agrupamento nacionais agrupamento nacionais agrupamento nacionais

Lingua 4°
Portuguesa 87,1% 68,7% 80,59%
Matematica | 4° 85% 58,8% 54,54%

Lingua | 6 85,7% 67,9% 73,42%
Portuguesa
Matematica | 6° 62,5% 66,1% 48,10%

Lingua 9 84,8% 44,1% 72,5%
Portuguesa
Matematica | 9° 58,7% 44.1% 57,7%

3.3.2.1.3.3 Medidas de promocéo do sucesso educativo

No 1°, 2° e 3° ciclos, os alunos beneficiam de Apoio Educativo as disciplinas/areas em
que revelam maiores dificuldades, nomeadamente ao abrigo de planos previstos no Despacho
Normativo n.° 50/2005, de 9 de novembro. Ha ainda lugar a aulas de
recuperacao/suplementares (com maior incidéncia nas disciplinas de Portugués e Matematica e
nos anos terminais de ciclo - 6° e 9° anos), coadjuvacao dentro da sala de aula, tutorias,

programa de mentoria.

3.3.2.2 Autoavaliacdo CAF - Resultados dos questionarios aplicados a comunidade em
2011-2012

0 agrupamento aplicou, durante o ano letivo 2011-2012, questionarios no ambito da sua
autoavaliacdo, de acordo com a metodologia CAF (Common Assessment Framework), com a
consultoria da empresa Another Step, adjudicada entre 24 de fevereiro e 31 de agosto de 2012
para esse efeito. Foram distribuidos questionarios em formato de papel aos pais/encarregados
de educacao. Aos alunos, PD e PND a inquiricao foi feita através de uma plataforma de
questionarios on-line. Os questionarios foram aplicados ao universo do pessoal docente, pessoal
nao docente e alunos. Aos pais/encarregados de educacdo, foram aplicados através de uma
amostra representativa, cuja selecao foi realizada aleatoriamente (intervalo de confianca a
95%), de forma que todos tivessem a mesma oportunidade de serem selecionados. Todo o
processo de inquiricao e tratamento de dados garantiu a confidencialidade da identidade dos

respondentes.
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O tratamento estatistico dos questionarios foi da responsabilidade exclusiva dos
consultores externos que asseguraram todo o processo, no sentido de credibilizar o processo
junto da comunidade educativa, com a garantia da maxima isencao e transparéncia na analise

e tratamento dos questionarios. Segue-se a apresentacao grafica dos resultados e conclusoes.
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B Pré-Escolar m1°2Ciclo m2%e 32Ciclos ==Média Agrup.

Médias das classificagcdes do pessoal docente do agrupamento por critério (em %)

Da analise do grafico, conclui-se:

o Globalmente existe uma avaliacdo muito positiva do pessoal docente do
agrupamento;
. Do confronto das pontuacdes atribuidas pelo pessoal docente evidencia-se a

escola sede com pontuagdes quase sempre acima da média global, exceto no critério 7

Resultados para as Pessoas.
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Médias das classificagcdes do pessoal ndo docente por critério (em %)
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Da analise do grafico, conclui-se que do confronto das pontuacdes atribuidas pelo
pessoal ndo docente dos diversos niveis de ensino, existe uma avaliacdo globalmente positiva.

Destacam-se, no entanto, os valores mais baixos ou nulos na avaliacao que o pessoal
ndao docente do pré-escolar atribui ao critério 4 Parcerias e Recursos e 9 Resultados de

Desempenho Chave, respetivamente.
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Grau de satisfacdo dos pais/encarregados de educacao (em %)

Da analise dos graficos, conclui-se que existe um elevado nivel de satisfacdo dos alunos
do agrupamento, particularmente ao nivel do 1° CEB.

Conclui-se ainda que:

o Existe um elevado nivel de satisfacdo dos encarregados de educacao dos alunos

do agrupamento;

) Destaca-se a igualdade de classificages entre ciclos ao nivel da satisfacdo dos

encarregados de educacao dos alunos.

Assim, o resultado global dos questionarios por critério CAF é a seguinte:
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Médias das classificagdes dos questiondrios por critério (em %)

Da analise do grafico, conclui-se que globalmente existe uma avaliacdo positiva por
parte da comunidade educativa, evidenciando-se o critério 7 Resultados para as Pessoas com a
pontuacao média mais elevada de todos critérios.

Ressalva-se a nao identificacdo de média de valores do critério 9 Resultados de

Desempenho Chave, devido ao valor “0” atribuido pelo pessoal ndao docente.

3.3.3 Pontos Fortes e Fracos / Oportunidades e Constrangimentos

De acordo com o diagnodstico efetuado através da aplicacdo de questionarios, assim
como do trabalho de preenchimento da grelha de autoavaliacao pela Equipa de Autoavaliacao e
do tratamento de dados no ambito do Observatorio de Qualidade, ficamos a conhecer as
representacées sobre o agrupamento por parte da comunidade educativa, tendo sido
identificados os seus pontos fortes, assim como as sugestoes de melhoria, passiveis de
intervencao por parte dos atores escolares.

Comecamos por elencar sumariamente os pontos fortes e fracos identificados:

Resultados Académicos
e Evolucao dos resultados internos e externos;
e (Qualidade do sucesso;

e Abandono e desisténcia.
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

Cumprimento das metas 2015 no que diz respeito as
taxas de repeténcia do 1°, 3° e 5° anos;

Taxa de transicao no 1° ciclo de 95% e no 2° ciclo de 94
%3

Inexisténcia de casos de nao aprovacao nos CEFT2;

Inexisténcia de grandes discrepancias entre os resultados
da avaliacao externa do Agrupamento (provas finais) e os
resultados nacionais, tendo-se verificado no ultimo ano
uma evolucao positiva dos resultados do Agrupamento;

Eficacia das medidas educativas aplicadas a alunos com
NEE;

Abandono escolar residual;

Exclusdao por faltas de apenas um aluno do sétimo ano
de escolaridade, nos dois Ultimos anos do triénio;

Diminuicdo do nimero de faltas justificadas nos trés
ciclos de ensino, ao longo do triénio, de forma mais
acentuada no terceiro ciclo;

Faltas injustificadas ao longo do triénio, no 1° e 2° ciclo,
com valores quase insignificantes.

Taxas de repeténcia nos 2°, 4°, 6°, 7°, 8°, e
9° anos acima das metas 2015 definidas para
o0 Agrupamento;

Taxa de retencao do 3° ciclo no triénio -
média de 26%;

Incidéncia de niveis 3, que nos traca um
perfil de aluno médio, refletindo-se no
nimero baixo de prémios de exceléncia;

Discrepancia entre as classificagdes internas
e externas (maior incidéncia de nivel 2 na
avaliacao externa do que na interna);

Aumento do numero de alunos abrangidos
pelo PIT no 3° ciclo (Plano Individual de
Trabalho);

Maior nimero de faltas injustificadas no 3°
ciclo.

Resultados Sociais

e Participacao na vida do agrupamento e assuncao de responsabilidades;

e Cumprimento das regras de disciplina;
e Formas de solidariedade;

e Impacto da escolaridade no percurso dos alunos.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Informacao regular sobre os resultados da aprendizagem aos alunos e aos

respetivos encarregados de educacao;

Existéncia de uma Associacao de pais e encarregados de educagao;

Participacao ativa dos encarregados de educacao na escola, principalmente
nas reunioes intercalares e de avaliacdo e aumento de presencas no horario

de atendimento;

Participacao progressivamente mais ativa dos encarregados de educacao,
autarquia e outros parceiros no Plano Anual de Atividades e projetos

dinamizados;

Pouco envolvimento de
alguns atores da
comunidade escolar, na
interiorizacao de regras e
valores;
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Participacao dos pais e encarregados de educacao e alunos no processo de
tomada de decisao;

Promocéao da educacéo para a saude e ambiental;
Atribuicao de prémios de valor;

Acréscimo no nUmero de alunos que aderiram as Atividades de
Enriquecimento Curricular;

Realizacao anual de dois simulacros em cada estabelecimento;

Comportamento considerado Satisfatorio nos trés ciclos, sendo que os
alunos alvo de participacoes disciplinares foram identificados e sujeitos a
medidas de acompanhamento, integracado e sancionatorias;

Comportamento disciplinado dos alunos quer dentro da sala de aula quer
nos recreios € bom relacionamento entre os atores escolares;

Inexisténcia de instauracdo de processos disciplinares no 1° ciclo e
ocorréncia de apenas 12 (aplicados a 8 alunos) nos 2° e 3° ciclos, a maior
parte deles nos 7° e 8° anos de escolaridade, no triénio;

Dinamizacao de acdes de solidariedade;

Conhecimento do percurso posterior dos alunos que permite verificar que a
maior parte prossegue estudos ou no ensino profissional ou no ensino
regular, incluindo os alunos dos Cursos de Educacao e Formacao e os alunos
com Necessidades Educativas Especiais.

Reconhecimento da Comunidade
e Grau de satisfacdo da comunidade educativa;

e Valorizacao dos sucessos dos alunos;

e (Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Imagem positiva que o Agrupamento tem na comunidade;

Promocéao do mérito e da exceléncia (cerimonias, divulgacao e ou exposicao
de trabalhos, ...);

Divulgacao e promocao de exposicdes dos trabalhos dos alunos no
Agrupamento e em espacos da comunidade;

Incentivo a comunidade para colaboracao nas atividades realizadas no
Agrupamento;

Satisfacdao dos alunos e encarregados de educacao relativamente a:

v Ensino praticado no agrupamento;

v' Qualidade dos servicos (bibliotecas, SAE, direcdao de turma, bar,
reprografia, ...);

Qualidade das refeicoes
do refeitorio escolar.
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Prestacao do Servico Educativo
e Planeamento e articulacao;
e Praticas de ensino;

e Monitorizacao e avaliacao das aprendizagens.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Representacao, por parte dos alunos, de que as aulas de apoio educativo e
de sala de estudo permitem superar as suas dificuldades;

Cumprimento dos programas, em todos os graus de ensino até ao final de
cada ciclo;

Reflexdo sistematica sobre os resultados da avaliacdo e adequacdo de
metodologias;

Adequacao da oferta educativa do agrupamento;

Envolvimento dos alunos na inovacao dos processos de ensino-
aprendizagem;

Descida acentuada no nimero total de faltas dadas pelos docentes em
relacdo aos anos anteriores e aumento significativo de aulas substituidas em
todos os ciclos;

Rentabilizacao dos recursos educativos e do tempo dedicado as
aprendizagens;

Gestao articulada do curriculo;

Adequacao de estratégias de ensino as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem dos alunos;

Promocéo do trabalho auténomo dos alunos;
Valorizacao das dimensdes artistica, cientifica e tecnologica;
Sequencialidade das aprendizagens na transicao entre anos / ciclos;

Bibliotecas escolares:

v Boa colaboracado na concretizacao das atividades curriculares;
Horario adequado;

Articulacdo com os diferentes niveis de ensino;

Apoio ao curriculo;

v
v
v
v" Promocao da leitura e da literacia;
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Lideranca e gestao
e Lideranca;
o Gestao;

e Autoavaliacao e melhoria.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Bom clima de Agrupamento;
Existéncia de uma cultura de agrupamento;

Satisfacao em trabalhar no agrupamento por parte do pessoal docente e
nao docente;

Bom relacionamento entre o pessoal docente e o pessoal nao docente;
Tolerancia nas relacées interpessoais entre o pessoal nao docente;

Parcerias, protocolos e acordos de cooperacao estabelecidos
autarquia, entidades, empresas,...);

(com

Documentos do agrupamento claros e exequiveis;
Facilidade de acesso a toda a documentacao por parte do pessoal docente;

Divulgacdo eficaz das deliberacdes pelos oOrgaos de gestdo e de
administracao e dos documentos orientadores do agrupamento;

Envolvimento da comunidade na concecao e avaliacdo dos documentos
orientadores do agrupamento;

Preocupacao do pessoal nao docente em introduzir melhorias no seu
trabalho para aumentar a satisfacao dos alunos e dos pais/encarregados de
educacao;
Articulacao entre:

v" Plano Anual de Atividades e Projeto Educativo;

v' Coordenadoras de Departamento e outras estruturas de orientacao

educativa;
v Areas curriculares e atividades do PAA;
v Atividades letivas e AEC.

Facilidade de comunicacao com a direcao por parte dos docentes que
exercem a atividade fora da escola sede;

Promocao, apoio e desenvolvimento no pessoal nao docente, do respeito
pelos outros, espirito de tolerancia, trabalho colaborativo e de partilha por
parte da direcao;

Participacao ativa do pessoal docente no Projeto Educativo, Plano Anual de
Atividades e Regulamento Interno;

Assiduidade do pessoal nao docente;

Circuito da informacao
sobre o Projeto Educativo
e o funcionamento do
Conselho Geral, que se
revelou ineficaz junto do
pessoal nao docente do
pré-escolar e do pessoal
docente do pré-escolar e

2° e 3° ciclos
respetivamente;

Circuito da informacao
sobre o processo de
autoavaliacao do
Agrupamento que é

ineficaz junto de 30% dos
assistentes operacionais
da escola sede;

Identificacao,
reconhecimento e
valorizacdo do mérito e
da exceléncia do pessoal
nao docente;

Contrariedade no
trabalho em equipa por
parte do pessoal nao
docente na escola sede;

Autorregulacao e
melhoria (ponto
identificado na Gltima
avaliacao externa, em
2009, avaliado com
mencao de Suficiente);

Pagina 32




Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim
Triénio 2012/2015

d ?“ A f
,1 )&f

v

Disponibilizacao ao pessoal docente e ndo docente dos recursos necessarios
ao seu desempenho;

Promocao de uma boa conservacao, higiene e gestao dos espacos e
instalacoes;

Melhoramento das instalacoes e equipamentos da escola sede;

Boa gestao dos recursos humanos do agrupamento, valorizacao e divulgacao
do esforco e do sucesso profissional dos docentes e o seu contributo para a
melhoria continua;

Eficacia dos processos no ambito da organizacao interna;

Estimulo da formacao continua do pessoal docente e ndo docente por parte
da direcao e do conselho pedagogico;

Trabalho em equipa e troca de experiéncias por parte do pessoal docente,
amplamente encorajado;

Desenvolvimento de processos de autoavaliacado para melhorar o
desempenho do agrupamento;

Reflexao critica e orientacao pelos resultados do processo de autoavaliacao
por parte da gestao;

Criacao de mecanismos de auscultacao nos processos de tomada de decisao
sobre a politica do agrupamento e promocédo da avaliacdo dos resultados
obtidos, pela direcao;

Analise sistematica dos pontos fortes e fracos internos;

Avaliacao sistematica do plano de acao desenvolvido;

Consideracao dos resultados da avaliacdo externa na analise do
cumprimento de metas;

Para além dos pontos fortes e fracos identificados, o Agrupamento concluiu da
existéncia de Oportunidades e Constrangimentos que poderdao concorrer ou condicionar a
consecucao do plano de acao do Agrupamento delineado no ponto seguinte deste Projeto

Educativo. Assim, foram apontados os seguintes aspetos:

Oportunidades (condicao ou possibilidade externa ao agrupamento que pode favorecer o

cumprimento dos seus objetivos)

4 Manutencao do Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim, como entidade,
aquando do processo de agregacdo de escolas (¢ de referir que, no ano letivo
2011/2012, esteve prevista a agregacao deste Agrupamento com a Escola Secundaria
Marquesa de Alorna, tendo as negociacOes e respetiva argumentacao levadas a cabo

com a DRELVT conseguido contrariar o inicialmente previsto);
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v Generalizacao da utilizacao dos meios informaticos, numa perspetiva de continuidade,

como meio expedito de divulgacao da informacao.

Constrangimentos (condicao ou possibilidade externa ao agrupamento que pode ameacar o

cumprimento dos seus objetivos)

v Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracao Publica
(SIADAP), cuja imposicao da aplicacdo de cotas, ao invés de ser visto como uma
oportunidade de melhoria no desempenho, é antes percecionado como instrumento de

nao valorizacao correta e justa do desempenho do pessoal nao docente;

4 Redes de transportes publicos e plano de transportes escolares;

v Contexto socioeconomico atual.
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4. Principios e valores que orientam este Projeto

Educacao
artistica e Cidadania
tecnologica

Educacao
para a
saude e Formacao
educacgao
ambiental

Inovacgao

Qualidade

Pagina 35



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim 3 '{ 2
Triénio 2012/2015 <

5. Os Cenarios Desejaveis

Perante a situacdo apresentada, afigura-se-nos necessario intervir, desenvolvendo um
plano de acao, que permita ultrapassar algumas fragilidades identificadas e atingir as metas a
gue nos propomos. Pretende-se, assim, de forma priorizada por dominios, atingir os seguintes

cenarios:
Resultados:

1. Diminuir as taxas de repeténcia nos anos de escolaridade cujos valores ainda se afastam
das metas definidas até 2015, com preocupacdo mais acentuada no 3° ciclo, de acordo

com a tabela seguinte:

Taxas de repeténcia por anos de escolaridade:
2012- 2013- 2014-

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2013 2014 2015
Nacional | Concelho uo Meta Resul.t sl Meta Resul.t sl Meta Meta Meta Média
obtidos obtidos
a1no 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
azno 7,6% 16,7% 12,7% 5% 10% 5% 9% 5% 5% 5%
B - . 3%
ano 3,3% 3,2% 4,3% 3% 1% 3% 3% 3% 3% 3%
a‘:lo 4,2% 7,0% 10,3% 4% 6% 4% 7% 4% 4% 4%
Média 4,1% 7,8% 7,4% 2%
a?]o 7,6% 11,6% 3,6% 5% 11% 5% 5% 5% 5% 5%
o 5%
a?]o 8,6% 10,9% 4,3% 5% 15% 5% 7% 5% 5% 5%
Média 8,1% 11,3% 4% 5%
a7no 16,7% 20,3% 31,2% 18% 22% 18% 24% 18% 18% 18%
& 1% 147% | 193% | 11% 11% 1% 19% 1% 1% | 1% .
ano 12,3%
a?w 12,7% 6,8% 7,7% 8% 38,6% 8% 35% 8% 8% 8%
Média 13,6% 13,4% 19,3% 10%

(De acordo com determinacao da tutela, no ano letivo 2010-2011, o Conselho Pedagogico do
agrupamento definiu de forma participada, as metas apresentadas, a alcancar até 2015)

2. Aumentar a qualidade do sucesso global no 2.° e 3.° ciclo (niveis 4 e 5) em 5% e manter
no 1.° ciclo (mencdes Bom e Muito Bom), até 2015, tendo como ponto de partida a

média do triénio de 19% e 67% respetivamente;
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Promover o envolvimento de todos os atores escolares na interiorizacao de regras e

valores, por forma a diminuir em 10% a ocorréncia de participacdes disciplinares no 2°

e 3° ciclos, relativamente ao triénio em analise, até 2015;

Participac¢oes Disciplinares - 22 e 32 ciclos

200

10

85

153
40

113

33

2009/2010

2010/2011

2011/2012

2%ciclo

H 3%ciclo
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3. Melhorar ou manter os resultados da avaliacao externa do Agrupamento relativamente
a média nacional, de acordo com a tabela seguinte e complementarmente atenuar as
diferencas entre as classificacoes internas e externas:
Resultados de provas e exames nacionais
[ 2012- | 2013- | 2014- | Meta
‘ ‘ 2009-2010 ‘ 2010-2011 ‘ 2011-2012 ‘ e | T ‘ e ‘ e
‘ ’ Nacional | Concelho uo ’ Meta ‘ Resu[tados ‘ Rest{ltad})s ‘ Meta ‘ Resu[tados Rest{ltadps ’ Meta | Meta ‘ Meta ‘ Meta
obtidos nacionais obtidos nacionais
[ Le @ [ o | eos5x [er1% [ ssx | e87% | 876% | sx | 8059% | 80% [ oox [ o1z | 92% | os%
| Matematica | 4 | 8% | &% | 8% | 8% | 588% | 803% | 8% | 5454% | 56% | 88% | 8% | 90% | 92%
| Le [e | e8x | 8% [ &57% | sex | e79% | 843x | 8w | 7342% | 5% | 88% | 8% | 90% | 92%
[ Matematica |6 | 76% | e88% | e25% | 63% | 6,1% | 647% | 635% | 48,10% [ 50% | 64x | 6% | 70% | 80%
| Le o | x| 7sox [sasx [ 7% | aanw | sea% | 7 | 725% [ 5% | 7% | 7w | x| 7%
[ Matematica [ 9o [ 5% | s72% [ s87% | s5% | 441% | 41,7% | 55 | 547% [ 53% [ ss% | ss% | ss% | so%
(De acordo com determinacao da tutela, no ano letivo 2010-2011, o Conselho Pedagogico do
agrupamento definiu de forma participada, as metas apresentadas, a alcancar até 2015)
4.
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5. Garantir a continuidade da promocao de medidas que contribuam para a valorizacao e
rendibilizacdo dos pontos fortes identificados, neste dominio, nomeadamente ao nivel

da prevencao da desisténcia e do abandono escolar, de acordo com a tabela seguinte:

Taxas de desisténcia aos catorze, quinze e dezasseis anos.

2009-2010 2010-2011 2011-2012 Metas para a Unidade Organica
. Ralores Meta a‘g-:gir:zs Meta 2012 2013 2014 LEE
Nacional Concelho uo atlnflg?z;f:elo Agrup pelo Agrup. 2013 2014 2015 Na;g(;gal
Agrup.
aos 14 anos 1,8% 5,7% <1% 0,15% <1% 0% <1% <1% <1% <1% <1,0%
aos 15 anos 9,3% 8,7% <1% 0% <1% 0,15% <1% <1% <1% <1% <2,0%
aos 16 anos 13,1% 11,7% <1% 0% <1% 0% <1% <1% <1% <1% <4,0%

Prestacao do Servico Educativo:

1. Garantir a continuidade da promocao de medidas que contribuam para a valorizacao e

rendibilizacao dos pontos fortes identificados, neste dominio.

Lideranca e Gestéao:

1. Desenvolver o processo de autoavaliacdo de forma certificada e sistematica, de

maneira a que este concorra para a autorregulacao e melhoria continua do desempenho

do Agrupamento;

2. Acautelar a eficacia dos circuitos de informagdo sobre os processos internos do
Agrupamento, por forma a diminuir ou erradicar os casos de desconhecimento dos

mesmos junto de pequenas franjas do pessoal nao docente;

3. Garantir a continuidade da promocao de medidas que contribuam para a valorizacao e

rendibilizacdo dos pontos fortes identificados, neste dominio.
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Dominios de ’
Acdes de Melhoria ja implementadas e a

Intervencao Metas a atingir (Priorizacao e Horizonte Temporal) .

Prioritaria implementar
1. Diminuir as taxas de repeténcia nos | Acdes de sensibilizacdo aos alunos e aos
anos de escolaridade cujos valores ainda se | pais para promocao de uma maior
afastam das metas definidas até 2015, tendo | corresponsabilizacao, autonomia e
em vista o cumprimento do estabelecido para | desenvolvimento de métodos de estudo;
cada ano letivo, com preocupacao mais
acentuada no 3° ciclo; Reunides da Direcao com a Associacao de

Pais e com os delegados e subdelegados
2. Aumentar a qualidade do sucesso | de turma no sentido de reforcar a
global no 2.° e 3.° ciclo (niveis 4 e 5) em 5% e | importancia da assiduidade dos alunos,
manter no 1.° ciclo (mencdes Bom e Muito | assim como reunides esporadicas com
Bom), até 2015, tendo como ponto de partida | varios intervenientes sempre que se
a média do triénio de 19% e 67% | justificar;
respetivamente;
Atuacao no imediato perante situacoes
3. Melhorar ou manter os resultados da | de faltas injustificadas, com circuito
avaliacao externa do Agrupamento | célere da informacao
Resultados relativamente a média nacional, de acordo | (professor/DT/EE/CPCJ);

com o estabelecido e complementarmente
atenuar as diferencas entre as classificacoes

internas e externas;

4, Promover o envolvimento de todos os
atores escolares na interiorizacao de regras e
valores, por forma a diminuir em 10% a
ocorréncia de participacoes disciplinares no
2° e 3° ciclos, relativamente ao triénio em
analise (ocorreram em média 145 por ano

letivo), até 2015;

5. Garantir a continuidade da promocao

de medidas que contribuam para a

valorizacao e rendibilizacao dos pontos fortes

identificados, neste dominio, nomeadamente

Ofertas formativas diversificadas;
Rentabilizacao da intervencao dos
profissionais afetos ao GAME de modo a
ultrapassar as situacdes de alunos com
maior numero de faltas; colaboracdo e

mediacao com a CPCJ

Adequacao dos horarios das reunibes e
do atendimento de pais e encarregados

de educacao a sua disponibilidade;

Projetos desenvolvidos: PMII/ “Pequenos

Desafios, Grandes Matematicos”,

PNL/”Ler para Aprender”/”Viagem ao
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ao nivel da prevencdo da desisténcia e do

abandono escolar.

Mundo da Escrita”, “Programa de
Consciéncia Fonoldgica” no pré-escolar;
Testes Intermédios, Plano de Acdo com o
CRIAL

Leite escolar/Regime de fruta

escolar/Programa PERA;

Projeto  de Educacao para a
Salde/Programa Peso/Desporto Escolar;
Clube do Ambiente/Programa Eco-
escolas/Escolas amigas da agua/Escola

Eletrao/Pilhas de livros; Clube Europeu;

Sensibilizacao aos encarregados de
educacao e alunos para a frequéncia das
Atividades de Enriquecimento Curricular

e das Atividades Extracurriculares;

Opcao pela oferta complementar de
“Educacao para a Cidadania” no

curriculo do 2° e 3° ciclos;

Rentabilizacdo da intervencado dos
profissionais afetos ao GAME na

mediacao de conflitos;

Uniformizacdo de critérios de atuacado
por parte dos professores (concertacao

de atitudes);

Divulgacéao do regulamento Interno junto
de alunos e pais / EE, nomeadamente
através do aumento do n° de reunides
entre DT e EE (com a presenca da

Direcao sempre que se justifique);

Reforco da vigilancia do recreio;
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Atuacao no imediato perante situacoes
de indisciplina, com circuito célere da

informacao (professor/DT/Direcao/EE);

Tutorias;

Projeto de Mentoria;

Encaminhamento de situacdoes mais
graves para outras entidades externas a

escola;

Acdes de solidariedade dinamizadas:

- Angariacao de verbas, recolha de bens
alimentares, tampas, vestuario e livros
para Instituicoes e familias locais (“Papel
por alimentos”, “Um livro para Timor”,
“Por uma nova Africa”, “Pirilampo
Méagico”, “Cabaz de alimentos”, “Arvore
solidaria”, “Corrida Solidaria”, “Recolha
anual de tampas”, ...;

- Organizacdo e participacao em
espetaculos de beneficéncia (“Unidos

por uma Escola”, “Musicas do Mundo”,

- Quermesses;
- Parcerias com ONG (AMI, Amnistia

Internacional, Médicos do Mundo...);

Acbes de sensibilizacdo para a
importancia do prosseguimento de
estudos:

- Aulas de Educacao para a Cidadania;
Orientacao escolar e profissional por
parte dos Servicos de Psicologia;

- Sessdes de esclarecimento sobre as

saidas profissionais ou de
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prosseguimento de  estudos com
elementos de escolas secundarias e
profissionais;

- Visitas de estudo a estabelecimentos
de ensino secundario e profissional e a

Futuralia;

Sensibilizacdao dos encarregados de
educacdo para a importancia do
acompanhamento permanente do

percurso escolar dos seus educandos;

Atribuicdo de prémios de mérito e

exceléncia;

Diversificacao das formas de contactar
0s encarregados de educacao definindo
na 1? reuniao presencial a melhor forma
de o fazer (telefone, e-mail, correio,
caderneta do aluno, impressos entregues

pelos alunos, ...);

Rentabilizacao do espoélio (guarda roupas

do Agrupamento);

Divulgacao continuada do PE e do RI aos
EE numa linguagem acessivel aos

mesmaos;

Divulgacdo eficaz de atividades e
projetos de interesse para toda
comunidade educativa, que promovam o

envolvimento das familias;

Preenchimento do relatorio semanal de
servico a empresa que fornece as
refeicoes e relato do grau de satisfacao

dos utentes a Autarquia;
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Rentabilizacao das medidas previstas
nos Planos ao abrigo do Despacho
50/2005, do apoio da educacao especial
e do GAME;

Reforco da diversificacao de estratégias
nas aulas do apoio educativo e do apoio

ao estudo;

Diversificacdo dos meios de divulgacao
das modalidades de apoio, assegurando
que os pais sao devidamente informados

e sensibilizados para a sua importancia;

Planos de Melhoria as disciplinas com

mais insucesso;

Investimento crescente nas permutas de

aulas no 2° e 3° ciclos;

Reforco da divulgacdo do regulamento
Interno e do estatuto do aluno junto de
alunos e pais / EE, nomeadamente
através do aumento do n° de reunides
entre professores titulares de turma/ DT
e EE;

Afixacao em todas as salas das normas

de conduta a respeitar e analise;

Acbes de sensibilizacao direcionadas

para problemas especificos detetados;

Intensificacao de formas mais eficazes
de divulgacao da informacao:
- Pagina Web do agrupamento:

atualizacdo e manutencao permanente
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(processo em curso);

- Plataforma moodle;

- Informacoes internas;
- Reunioes;

- Correio eletrodnico;

Disponibilizacao de um livro de registo
para recolha de sugestdes e opinioes
sobre as  exposicoes/mostras  do

Agrupamento.

Prestacao do
Servico

Educativo

1. Garantir a continuidade da promocao
de medidas que contribuam para a
valorizacao e rendibilizacao dos pontos fortes

identificados, neste dominio.

Apresentacdo dos relatorios de apoios e

sua analise;

Adequacao das medidas de recuperacao
implementadas aos alunos com Planos de
Acompanhamento, visivel na taxa

reduzida de retencao destes alunos;

Acompanhamento e avaliacao dos planos
de acompanhamento individual e dos

apoios especializados;

Oferta de cursos CEF e EFA, medidas de
apoio educativo e apoios a alunos com
NEE;

Investimento na permuta de aula em

detrimento da falta de docente;

Substituicao ou distribuicao de alunos
pelas outras turmas por auséncia de

docentes no 1° ciclo;

Substituicao da maior parte das aulas por

auséncia de docentes nos 2° e 3° ciclos;

Reunides de articulacao entre ciclos

assim como articulacao horizontal
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(conselhos de turma, conselhos de ano,

grupos disciplinares e departamentos);

Articulacao entre ciclos, de forma a
permitir uma maior flexibilizacao e

transversalidade de conteldos;

Colaboracao estreita entre os diretores
de turma e articulacao entre os

professores dos conselhos de turma;

Articulacao entre as  educadoras,
professores titulares de turma e
diretores de turma com os pais e
encarregados de educacao e os técnicos
de educacao especial ou outros agentes

parceiros;

Articulacao intra e interdepartamental
na concretizacao de atividades no
ambito do PAA e dos Planos de Grupo /

Turma;

Explicitacdo dos objetivos e dos critérios
de avaliacdo aos alunos pelos

professores;

Adequacao dos Planos de Grupo / Turma
as caracteristicas de cada grupo/turma e

sua avaliacdo intermédia;

Adequacao das atividades desenvolvidas

aos interesses dos alunos;

Acompanhamento e avaliacao dos planos
de acompanhamento individual e dos

apoios especializados;
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TIC

instrumento de

Utilizacao das COmo  recurso
pedagogico e
desenvolvimento pessoal e profissional,
pelos docentes;

Analise dos resultados obtidos pelos
alunos pelas varias estruturas e oOrgaos
do agrupamento;
Valorizacdo das dimensdes artistica,
cientifica e tecnoldgica:

Ciéncias experimentais no pré-escolar e
1° ciclo - “Uma janela aberta para a
ciéncia”;

“Ciéncia na Escola”;

Clube de teatro “A bem d’zer”;

Atelier “Educar pela Arte”;

PET 21;

Recurso a Escola Virtual;

PTE;

Oferta de um leque variado e
enriqguecedor de  atividades, nas

bibliotecas escolares:

Exposicoes;
Palestras/Coloquios/Seminarios;

Sessbes de poesia;

Concursos;

Pecas de teatro;

Ciclos de cinema;

Encontros com autores;

Outras atividades de promocao da leitura

e da literacia.

Lideranca

Gestao

e

1. Desenvolver o processo de

autoavaliacdo de forma certificada e
sistematica, de maneira a que este concorra

para a autorregulacdo e melhoria continua do

Investimento no processo de

autoavaliacao institucional,
nomeadamente na representatividade da

equipa de autoavaliacao e numa maior
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desempenho do Agrupamento;

2. Acautelar a eficacia dos circuitos de
informacao sobre os processos internos do
Agrupamento, por forma a diminuir ou
erradicar os casos de desconhecimento dos
mesmos junto de pequenas franjas do pessoal

nao docente;

3. Garantir a continuidade da promocao

de medidas que contribuam para a

valorizacao e rendibilizacao dos pontos fortes

identificados, neste dominio.

garantia do grau cientifico da
componente CAF;
Valorizacao das qualidades e

competéncias profissionais dos agentes

educativos;

Reunides gerais com pessoal docente e

pessoal nao docente;

Afixacao das deliberacées das reunides

do Conselho Geral e Conselho

Pedagogico;

Reunides de trabalho para a concecao

dos documentos orientadores;

Sessoes de informacao sobre o modelo
CAF;

Participacao das Assistentes
Operacionais do pré-escolar nas reunides
de apresentacdao aos Encarregados de
Educacao nas quais se dao a conhecer os
documentos orientadores do

Agrupamento;

Promocao do trabalho em equipa por
parte do pessoal nao docente na escola

sede;

Reuniodes de esclarecimento;

Elaboracado do Plano de formacao

docente e nao docente (no ponto 6.1);
Dinamizacao de Formacao realizada

internamente por docentes e psicologa
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do Agrupamento;

Intensificacao de formas mais eficazes
de divulgacao da informacao:

Pagina Web do agrupamento: atualizacdo
e manutencao permanente (processo em
curso);

Plataforma moodle;

Informacoes internas;

Reunides;

Correio eletronico;

Rotatividade de funcdes do pessoal nao
docente como forma de fomentar a
valorizacao do desempenho dos pares

nos diferentes setores.

6.1 Plano de Formacao docente e nao docente

De acordo com a identificacdao das necessidades de formacdo do Agrupamento,

pretende-se concretizar o seguinte plano de formacao docente e nao docente.
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DOMINIOS DE
INTERVENCAO

PRIORITARIA

1- Resultados;

2- Prestacdo de
servico

educativo;

3- Lideranca e

gestao.

Plano de Formacao Docente e Nao Docente

DESTINATARIOS

Pessoal docente

Pessoal docente

Pessoal docente

Pessoal docente

Pessoal docente

Pessoal docente e
nao docente

Pessoal docente e
nao docente

Pessoal docente

Pessoal docente

Pessoal nao
docente

Pessoal nao
docente

AREAS DE
FORMAGAO

Excel

Quadros
interativos
multimédia

Criacao de
paginas Web;
MySQL/PHP

Flash Maker

Supervisao
Pedagégica e
Avaliacao do
Desempenho

Docente

Gestao de
conflitos

Inteligéncia
emocional

Dislexia,
disortografia /
discalculia

Areas
disciplinares
especificas

Etica e
Deontologia
Profissional

Como Atuar em
Caso de Acidente
Escolar

OBJETIVOS

Adquirir e
desenvolver
competéncias em
Excel

Adquirir e
desenvolver
competéncias com
esta ferramenta

Adquirir e
desenvolver
competéncias com
estas ferramentas

Desenvolver
competéncias com
esta ferramenta

Aprofundar
competéncias na
area da Supervisao
Pedagdgica e
Avaliacao do
Desempenho
Docente

Aprofundar
competéncias na
area da Gestao de

conflitos

Aprofundar
competéncias na
area da Inteligéncia
emocional

Aprofundar
competéncias na
area da Dislexia,

disortografia /
discalculia

Aprofundar
competéncias ao
nivel da pratica
pedagodgica nas areas
disciplinares
especificas

Adquirir
conhecimentos na
area

Adquirir
conhecimentos na
area

MODALIDADE

Oficina de
formacao

Oficina de
formacao

Oficina de
formacao

Oficina de
formacao

Curso de
formacao

Curso de
formacao

Curso de
formacao

Curso de
formacao

Curso de
formacao

Curso de
formacao

Curso de
formacao
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O Agrupamento ira desenvolver esforcos no sentido de concretizar estas formagdes com
formadores internos, em articulacdo com o Centro de Formacdo da Leziria do Tejo e com

outras entidades, nomeadamente do ensino superior.

7. Avaliacao do Projeto Educativo

A implementacao do presente Projeto Educativo, que sera efetuada ao longo do triénio
2012/2015, é da responsabilidade de todos os atores escolares.

Competira ao Conselho Geral, de acordo com o estipulado no D.L. n.° 75/2008 de 22 de
abril, com as alteracoes introduzidas pelo Decreto-lei n°® 137/2012, de 2 de julho, efetuar o
acompanhamento e avaliacao da execucao do Projeto Educativo.

O seu acompanhamento contara com o trabalho desenvolvido pelo Conselho Pedagdgico
e pela equipa de autoavaliacao, que incorporara no seu relatorio anual uma avaliacao das acoes
implementadas no ambito do presente projeto. Concomitantemente, pretende-se que a
avaliacao a efetuar pelo Conselho Geral incida sobre a concretizacao dos objetivos e metas

tracados.

Matriz de acompanhamento e avaliacdo do Projeto Educativo

) o Grau de cumprimento dos objetivos
Indicadores de avaliacao .
Grau de cumprimento das metas

Relatdrios de avaliacdo periodicos
Instrumentos a utilizar Questionarios de satisfacao

Relatorio de autoavaliacao

Final de cada periodo letivo
Periodicidade Final de cada ano letivo

Final do periodo de vigéncia do Projeto Educativo

. Departamentos curriculares/conselhos de ano/conselhos de turma
Responsabilidade do L
Conselho pedagogico
acompanhamento e ) Lo
o Equipa de autoavaliacao
avaliacao
Conselho geral

Para além do acompanhamento continuo do grau de consecucdao deste projeto,
pretende-se no final do triénio, encontrar evidéncias da concretizacdo do mesmo e dos
resultados alcancados no periodo a que ele se reporta, no sentido do cumprimento das metas

estabelecidas.
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8. Operacionalizacao do Projeto Educativo

Sao documentos operacionalizadores deste Projeto Educativo:

v O Plano de Estudos do Agrupamento;
4 Os Planos de Grupo / Turma;
4 O Plano Anual de Atividades.

Relativamente aos documentos acima elencados, estes sao elaborados com base neste
Projeto Educativo, respeitando uma estrutura ja discutida e aprovada pelos Orgdos
competentes do Agrupamento.

Quanto ao Plano Anual de Atividades, apresentamos o modelo de grelha a aplicar no
proximo triénio (Anexo 1), que devera contemplar atividades que consubstancializem este

Projeto.
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9. Legislacao aplicavel
1980 - Decreto-Lei n° 553/80, de 21 de novembro - Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo
1986 - Lei n° 46/86, de 14 de outubro - Lei de Bases do Sistema Educativo
1998 - Proposta Global de Reforma

1989 - Decreto-Lei n°® 43/89, de 3 de fevereiro - Ordenamento Juridico da Autonomia das

Escolas dos 2° e 3° Ciclos do Ensino Bdsico e Ensino Secunddrio.

1991 - Decreto-Lei n° 172/91, de 10 de maio - Ordenamento Juridico da Direccéo,

Administracéo e Gestdo das Escolas Bdsicas e Secunddrias.

1993 - Despacho 113/ME/93, de 23 de junho - Regulamento do Sistema de Incentivos a

Qualidade da Educacdo.

1998 - Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio - Regime de Autonomia, Administracdo e Gestédo

das Escolas dos Ensinos Bdsico e Secundadrio.
1999 - Lei n°® 24/99, de 22 de abril - Alteracao ao Decreto-Lei n.° 115-A/98.

2008 -Decreto-Lei n° 75, de 22 de abril - Regime de Autonomia, AdministracGo e Gestdo dos

Estabelecimentos Publicos da Educacdo Pré -escolar e dos Ensinos Bdsico e Secunddrio

2012 - Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de julho - Regime de Autonomia, AdministracéGo e Gestdo
dos Estabelecimentos Publicos da Educagdo Pré -escolar e dos Ensinos Bdsico e Secunddrio
(Republicacao do Decreto -Lei n.° 75/2008, de 22 de abril)
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11. Anexos

Pagina 55



GOVERMNO DE
& PORTUGAL

Anexo 1

MINISTERSD D& EDUCACAD
ECENCIA

Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim - 170240

Projecto Educativo

Plano Anual de Actividades

Objectivos/Met
as

Principios e
valores que
orientam o PE

Actividades

Dinamizadores

Destinatarios

Data

Recursos Humanos e
Financeiros

Avaliacao

Mapa de Avaliacao do
P.A.A
- relatorio em impresso
proprio do Agrupamento

Relatorios intercalares e
final elaborados pela
Direccao a apresentar

ao Conselho Geral

Avaliacao da
concretizacao do Plano
Anual de
Actividades pelo
Conselho Geral




